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ROZDZIAL 1. WPROWADZENIE

I. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

e PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Wojewodzka Stacja Ratownictwa Medycznego w Lodzi, zwana dalej ,,WSRM
w Lodzi” jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktory dziala na
podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U.
z 2021 r., poz. 711 ze zm) oraz ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 882 ze zm.).
Podmiotem tworzgcym WSRM w Lodzi jest Samorzad Wojewodztwa Eodzkiego,
ktory dziala przez swoje organy:

1) Sejmik Wojewddztwa F.odzkiego;

2) Zarzad Wojewodztwa F.odzkiego.
WSRM w Lodzi posiada osobowos¢ prawna.
Siedzibag WSRM w Lodzi jest miasto £6dz.

Jednostka utworzona zostata na czas nieokreslony.
WSRM w Lodzi:

* z dniem 01 wrzesnia 2002 roku uzyskala wpis do rejestru zaktadéw opieki
zdrowotnej  (nr ksiggi rejestrowej: 10-01045)

= zdniem 02 wrze$nia 2002 roku zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000129181

* dnia 03 wrzesnia 2002 roku zostala zarejestrowana w II Urzedzie Skarbowym £6dz
—Baluty NIP 947-18-87-289

* numer identyfikacyjny Regon 473066188 zostat nadany przez Urzad Statystyczny
w Fodzi

Na podstawie art.104 ust.1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej

WSRM w Lodzi zostala wpisana do rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnosé

leczniczg pod numerem ksiegi rejestrowej 000000005303.

Obowigzujacy w 2019 roku statut zostal nadany Wojewodzkiej Stacji Ratownictwa
Medycznego Uchwalg nr V/88/19 Sejmiku Wojewddztwa Eodzkiego z dnia 26 marca

2019 roku a nastepnie zmieniony Uchwata nr VIII/138/19 Sejmiku Wojewodztwa
t.6dzkiego z dnia 28 maja 2019 roku.

W 2020 roku Uchwatg Nr XIX/290/20 Sejmiku Wojewédztwa Lodzkiego z dnia
29 czerwca 2020 roku zostal nadany WSRM w Lodzi nowy Statut. W Uchwale te]
zostaly uchylone poprzednie Uchwaly. Obecnie obowiazujace brzmienie Statutu
zostalo przyjete Uchwala Nr XX/298/20 Sejmiku Wojewddztwa L.odzkiego z dnia
I5 wrzesnia 2020 r., ( Dz. Urzgdowy z dnia 6 pazdziernika 2020 r. poz.5300).



Celem WSRM w Lodzi jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej polegajacej na

udzielaniu $§wiadczen zdrowotnych shizgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu

lub poprawie zdrowia oraz innych dzialan medycznych wynikajacych z procesu
leczenia lub przepisow odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania,

a w szczegolnosci:

1. podejmowanie medycznych czynnosci ratunkowych wobec 0so6b znajdujacych sig
w stanie naglego zagrozenia zdrowotnego oraz ich transportowanie do podmiotu
leczniczego udzielajacego $wiadczen w rodzaju leczenie szpitalne;

2. udzielanie $wiadczen medycznych w zakresie doraznej pomocy wyjazdowe]
i ambulatoryjnej;

3. prowadzenie ambulatoryjnej dzialalno$ci medycznej w zakresie podstawowej,
specjalistycznej i stomatologicznej opieki zdrowotne;.

Do zadan WSRM w Lodzi nalezy w szczegolnosci:

1) organizowanie i udzielanie $§wiadczen w zakresie ratownictwa medycznego
oraz pomocy doraznej przez zespoly ratownictwa medycznego i zespoty
sanitarne typu ,,N” w zaleznosci od potrzeb ludnosci;

2) udzielanie stacjonarnych $wiadczen zdrowotnych, polegajacych na wst¢pnej
diagnostyce i podjeciu leczenia w zakresie niezbgdnym do stabilizacji funkcji
zyciowych o0s6b znajdujacych si¢ w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego;

3) udzielanie ambulatoryjnych §wiadczen specjalistycznych w zakresach:

a chirurgii urazowo-ortopedycznej,
o okulistyki,
o innych specjalno$ci w zaleznosci od potrzeb zdrowotnych;

4) udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki zdrowotne;j;

5) udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu stomatologii;

6) prowadzenie dyspozytorni medycznej;

7) koordynowanie, zlecanie i realizacja przewozOow transportem sanitarnym
i medycznym (realizowanym przez osoby wykonujace zawoéd medyczny)
0s6b, ktorych stan zdrowia nie pozwala na korzystanie z publicznych srodkow
komunikacji miedzy miejscem zamieszkania lub czasowego pobytu
a podmiotami leczniczymi, a takze migedzy podmiotami leczniczymi lub
w innych uzasadnionych okolicznosciach;

8) przewéz oséb oraz materialow biologicznych i materialow do udzielania
$wiadczen zdrowotnych wymagajacych specjalnych warunk6w transportu;

9) prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej i doksztalcania zawodowego
pracownikéw medycznych, w tym Kurséw z zakresu pierwszej pomocy oraz
kwalifikowanej pierwszej pomocy;

10) zabezpieczenie lgcznosci bezprzewodowej podmiotom leczniczym, w tym
stacjom sanitarno-epidemiologicznym i stacjom krwiodawstwa;



IL.

11) promocja zdrowia.
WSRM w Lodzi wykonuje réwniez zadania w zakresie spraw obronnych

i bezpieczenstwa publicznego.

WSRM w Lodzi moze prowadzi¢ dzialalnos¢ inng niz lecznicza, polegajaca na:
1. naprawie, konserwacji 1 przebudowie pojazdoéw samochodowych;
2. wykonywaniu badan 1 okresowych przegladow technicznych pojazdow
samochodowych;
3. sprzedazy detalicznej paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw;
4. sprzedazy, najmie, dzierzawie lub uzyczeniu wyposazenia, narz¢dzi, urzgdzen
1 sprzetu zbednego dla realizacji podstawowych celéw i zadan.

STRUKTURE ORGANIZACYJNA WSRM W ELODZI TWORZA NASTEPUJACE
ZAKEADY LECZNICZE WRAZ Z JEDNOSTKAMI 1 KOMORKAMI

ORGANIZACYJNYMI WCHODZACYMI W ICH SKLAD:

ZAKYAD LECZNICZY: ZAKEAD OPIEKI SZPITALNEJ

1. Szpital w Lodzi tworza nast¢pujace komorki organizacyjne:
1) Izba Przyjec;

2) Oddziat wieloprofilowy zachowawczy

ZAKLAD LECZNICZY: ZAKEAD OPIEKT AMBULATORYJNEJ I WYJAZDOWEJ
1. Ratownictwo Medyczne Wojewdédztwa Lodzkiego tworza nastepujace komorki

organizacyjne:
1) 20 specjalistycznych zespoléw ratownictwa medycznego;
2) 66 podstawowych zespoléw ratownictwa medycznego;
3) Dyspozytornia Medyczna;
4) Apteka.
2. Transport Medyczny i Sanitarny tworza nastepujace komoérki organizacyjne:
1) Zespotly transportu sanitarnego POZ;
2) 2 zespoly wyjazdowe typu N;
3) 6 zespolow transportu medycznego;
4) 4 zespoly transportu sanitarnego
5)  Dyspozytornia Transportu.
3. Przychodni¢ Podstawowej Opieki Zdrowotnej tworza nastepujace komoérki
organizacyjne:
1) Gabinet lekarza POZ;
2) Gabinet pielegniarki srodowiskowo — rodzinnej;
3)  Punkt szczepien;
4)  Gabinet zabiegowy;
5)  Zespoly nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j.
4. Przychodnig specjalistyczna tworza nast¢pujace komérki organizacyjne:
1) Poradnia chirurgii urazowo — ortopedycznej;




2)

Poradnia okulistyczna;

3) Poradnia stomatologiczna;

4) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy chirurgiczny;
5) Gipsownia;

6) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy okulistyczny;
7) Pracownia diagnostyki obrazowe;;

8) Pracownia diagnostyki ultrasonograficznej;

9) Pracownia diagnostyki laboratoryjnej;

10) Punkt pobran.
5. Szkola Ratownictwa Medycznego
1) Szkola Ratownictwa Medycznego

e WYSOKOSC ZAWARTYCH W 2020 ROKU KONTRAKTOW

Rodzaj $wiadczenia Kontrakt Wykonanie UWAGI
Gabinety 415 266,35
Transport na rzecz POZ 1557 971,04
POZ( dodatkowe srodki dla pielegniarek) 19 200,00
Podstawowa opieka zdrowotna OGOLEM 0,00 1992 437,39
J::tnol;ﬂg;?:rzyér;a o;z:t(; ds(;::>‘r:.a‘cf::12iaélll)styczn'.;1 - chirurgia urazowo - 2 573 347,00 2 540 302.12
grait;ﬂg;c;r:ijg)a opieka specjalistyczna - okulistyka 292 631,40 292 629,78
Ambulat. opieka specjalist. (dodatkowe $rodki dla pielegniarek) 141 724,02 83 722,50
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna OGOLEM 3007 702,42 2916 654,40
Leczenie stomatologiczne ($wiadczenia) 162 000,00 114 818,40
Swiadczenia stomatologiczne - pomoc dorazna 63 200,00 63 200,00
Leczenie stomatologiczne (dodatkowe $rodki dla pielegniarek) 0,00 0,00
Leczenie stomatologiczne OGOLEM 225 200,00 178 018,40
Leczenie szpitalne ($wiadczenia) 1089 777,86 1 083 037,86
t_;gfvenr}:?ésvz;iza:j (dodatkowe $rodki dla pielegniarek i 312 125,76 255 483,22
Dodatkowe $wiadczenie pieniezne - Sars-CoV-2 161 878,88 | tzw.100% dodatek XI-XIl 2020
Leczenie szpitalne OGOLEM 1401 903,62 1 500 399,96
Ratownictwo medyczne zrm typu S (Swiadczenia) 38 316 342,00 38 316 342,00
Ratownictwo medyczne zrm typu P (Swiadczenia) 98 019 924,00 98 019 924,00

Ratownictwo medyczne (dodatkowe $rodki dla ratownikéw
medycznych, dyspozytoréw i pielegniarek)

21462 067,00

21161 396,45

Dodatkowe $wiadczenie pieniezne - Sars-CoV-2

15 921 544,06

tzw.100% dodatek XI-XIl 2020

Ratownictwo Medyczne OGOLEM 157 798 333,00 173 419 206,51
Pomoc dorazna i ransport sanitarny N ($wiadczenia) 2 382 660,00 2 382 660,00
Pomoc dor. i transport sanit.dodatkowe $rodki dla pielegniarek) 153 600,00 135 549,76
Pomoc dorazna i transport sanitarny OGOLEM 2 536 260,00 2 518 209,76
Transport sanitarny COVID 10 816 921,69
Izolatorium COVID 0,00 115 345,00
$wiadczenia zwiazane z COVID-19 OGOLEM 0,00 10 932 266,69
Swiadczenia ogétem 142 899 882,26 155718 418,24

Dodatkowe $rodki grup zawodowych ogétem 22 069 516,78 21 655 351,93

Dodatkowe $wiadczenie pieniezne - Sars-CoV-2

1608342294

i

 Ogote

457 193,11




ZATRUDNIENIE NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE

- WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 ROKU:

GRUPA ZAWODOWA LICZBA LICZBA ETATOW
ZATRUDNIONYCH |[PRZELICZENIOWYCH
OSOB
Lekarze 5,00 4,50
Farmaceuci 1,00 1,00
IPielegniarki 50,00 50,00
Dyspozytorzy 30,00 2905
Statystycy medyczni 11,00 11,00
Rejestratorzy medyczni 9,00 9,00
Technicy medyczni i rtg 8,00 7,00
Ratownicy medyczni 456,00 455,50
Pozostaly personel medyczny 4,00 4,00
Sanitariusze i pomoc stomatolog. 6,00 6,00
Kierowcy 35,00 35,00
Mechanicy 20,00 20,00
Obstuga 12,00 LLZS
Administracja : T6)
Ogdlem érednioroczne zatrudnicnic| T

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE
W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM WYNIOSLO 623,47 OSOBY,

KTORE WYPRACOWALY LACZNIE 618,40 ETATOW PRZELICZENIOWYCH:

GRUPA ZAWODOWA LICZBA LICZBA ETATOW
ZATRUDNIONYCH [PRZELICZENIOWYCH
OSOB
Lekarze 04,97 4,84
Farmaceuci 1,00 e 1100
Pielegniarki 4753 46,74
IDyspozytorzy 29,70, 2941
Statystycy medyczni 11,68 11,68
Rejestratorzy medyczni 933 9.33
Technicy medyezni i rtg 7,08 6,08
Ratownicy medyczni 1 357.88 357,88
Pozostaty personel medyczny 1,40 1140
Sanitariusze i pomoc stomatolog. 531 Sl
Kierowcy (3888 3888
Mechanicy 21,49 2136
Obstuga 13,14 12,89 -
Administracja - 74,08 . 7160 '




e LICZBA ZATRUDNIONYCH W 2020 ROKU NA UMOWY CYWILNOPRAWNE

I UMOWY KONTRAKTOWE

W celu zapewnienia pelnej obsady w zespotach ratownictwa medycznego,

a takze

dostgpnosci do uslug z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, istnieje
koniecznos$¢ zatrudniania osOb na umowy kontraktowe badz cywilnoprawne.

Grupa zawodowa

Liczba zatrudnionych na
umowy- zlecenia

Liczba zatrudnionych na
umowy kontraktowe

e LICZBA LECZONYCH OSOB

Lekarze 11 117
[Farmaceuci 0 0
Pielegniarki 47 o
Dyspozytorzy 2 37
Statystycy medyczni 1 0
Rejestratorzy medyczni 1 -0
Technicy medyczni i rtg 2 20
Ratownicy medyczni 91 327
Sanitariusze i pomoc stomatolog. 29 1
Pozostaly personel medyczny 109 14
Kierowcy 63 d
IMechanicy 2 0
Obstuga 42 0
Administracja 26 ' 6

Na przestrzeni 2020 roku zespoly ratownictwa medycznego wyjezdzaty Iacznie

118.372 razy, z czego w przypadku zespolow specjalistycznych ,,S” —

18.216

wyjazdow (w tym 419 wyjazdow wykonanych 2 motoambulansami), a w przypadku

zespotow podstawowych ,,P” —

100.156 wyjazdow).

Dodatkowo zespoly ,,N” zrealizowaly 467 wezwan.
Wykonanych zostato 31.297 ekspozycji RTG — co daje $rednio na dobg 85,51 zdjec.
Zalozonych zostato 3.889 unieruchomien gipsowych. Dokonano 82 badania USG.

W izbie przyjg¢ udzielono 4.524 porady, w poradniach specjalistycznych udziclono
26.968 porad, w POZ 5.703 porady- co daje tacznie 37.195 porad. Srednio w 2020

roku udzielono 101,63 porady na dobg.

Szczegolowy wykaz udzielonych w 2020 roku porad przedstawia ponizsza tabela:

zakres Liczba porad udzielonych w 2020 roku

Poradnia ortopedyczna 20 851

Poradnia okulistyczna 3080

AOS 23 931

Poradnia stomatologiczna 3 037

Izba Przyjeé (leczenie szpitalne) 4524

POZ 5703

ZRM-S 18216

ZRM-P 100 156

Ratownictwo Medyczne 118 372

Zespoly transportu sanitarnego typu "N" (Pomoc dorazna i 467
transport sanitarny)




Na podstawie przedstawionych danych statystycznych dotyczacych udzielonych
w 2020 roku $wiadczen medycznych mozna stwierdzi¢, ze zrealizowane zostaly

zadania statutowe dzialalno$ci podstawowej. Podobna sytuacja ma miejsce
w przypadku dzialalnosci pomocniczej.

II. POLITYKA RACHUNKOWOSCI WSRM W LODZI

OPIS STOSOWANYCH PRZEZ WSRM W LODZI METOD WYCENY AKTYWOW I PASYWOW
ORAZ USTALENIE WYNIKU FINANSOWEGO:

Gospodarka finansowa WSRM w Lodzi prowadzona jest na zasadach okreslonych
w ustawach dla podmiotéw leczniczych, przepisach wykonawczych do tych ustaw,
oraz w oparciu o aktualnie obowigzujace przepisy prawa finansowego i podatkowego.
Przyjete zasady rachunkowosci, przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
na dzien 31 grudnia 2020 r., sa zgodne z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 217 ze zm.), Zarzadzeniem Nr 03/2008 r.
Dyrektora Naczelnego Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w Lodzi z dnia
25 stycznia 2008 r. w sprawie przyjetych zasad polityki rachunkowosci
obowigzujacych od 01 stycznia 2008 roku oraz zmienione Zarzgdzeniem Nr 18
Dyrektora WSRM w Lodzi z dnia 04 maja 2011r. (z moca obowigzujacg od dnia
01 stycznia 2011 roku) oraz Aneksami z dnia 01 grudnia 2015 roku, 08 maja 2019
roku i 16 listopada 2020 roku.
Podstawg gospodarki WSRM w Lodzi jest plan finansowy, ustalany przez Dyrektora
Naczelnego WSRM w Lodzi.

Zastosowane przez WSRM w Lodzi zasady polityki rachunkowosci:

1. Wartosci niematerialne i prawne w cenie jednostkowej nie przekraczajacej 3.500 zt
odpisuje si¢ jednorazowo w koszty, w pelnej wartosci. Pozostale tytuly wartosci
niematerialnych i1 prawnych amortyzuje si¢ metoda liniowag wedlug stawek
podatkowych. Na dzien bilansowy warto$ci niematerialne i prawne wyceniane s3
wedtug cen ewidencyjnych, pomniejszonych o umorzenie.

2. Srodki trwale o wartosci powyzej 3.500 zt amortyzuje sie metodg liniowg za
pomoca stawek podatkowych.

3. Srodki trwale o wartosci jednostkowej ponad 500 zt ponizej 3.500 zt objete sg
ewidencja bilansowa - z tym, ze pelng ich warto$¢ zarachowuje si¢ w koszty, jako
odpis amortyzacyjny jednorazowo pod datg przekazania ich do uzywania.

Na dzien bilansowy srodki trwale wycenia si¢ na poziomie cen ewidencyjnych,
pomniejszonych o umorzenie.

4. Srodki trwale w budowie wycenia si¢ w cenie nabycia brutto lub koszcie
wytworzenia, powiekszonym o nie podlegajgcy odliczeniu podatek VAT.

5. Ewidencja bilansowa zapasow materialow i towar6w jest prowadzona w cenach
zakupu brutto, z wyjatkiem materialow przeznaczonych bezposrednio do realizacji



zlecen ustug swiadczonych na zewnatrz, ktére sa ewidencjonowane wedlug cen
zakupu netto.

Nie objete ewidencja magazynowy sa:

materialy nabywane w matych ilo$ciach i przekazywane bezposrednio osobom
wykonujacym naprawy i konserwacje, ktére to materialy odpisuje sie w koszty w
pelnej ich wartosci, po uprzednim rozliczeniu z poprzednio pobranych do zuzycia
partii,

druki, prasa, publikacje, pieczatki, tlen medyczny i inne materialy, ktérych zakup
zostaje dokonany sporadycznie, z konkretnym przeznaczeniem.

. Na dzien bilansowy wycenia sig:
naleznosci, w kwocie wymaganej zaplaty przy zachowaniu zasady ostrozno$ci,
zobowigzania, w kwocie wymagajgcej zaplaty.

. Fundusze wtasne ujmowane sa w ksiggach rachunkowych 2z podzialem na ich

rodzaje i wedlug zasad okreslonych w ustawie o dziatalnosci. Warto$¢ majgtku

samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej okreslaja:

- Fundusz zalozycielski, stanowiacy warto$¢ wydzielonego zaktadowi mienia .

- Fundusz zakladu, stanowiacy wartos¢ majatku zaktadu po odliczeniu funduszu
zatozycielskiego.

. Rezerwy tworzone sg zgodnie z art.3 ust.l pkt. 21 ustawy o rachunkowosci.
WSRM w Lodzi nie tworzy rezerw na podatek dochodowy odroczony.

. Ewidencj¢ 1 rozliczanie kosztoéw prowadzi si¢ wedlug rodzajow, ze
szczegdtowoscia okreslona do poszczegélnych kont tego zespolu oraz
rownoczesnie w ukladzie funkcjonalnym tj. wedlug osrodkow powstawania
kosztow.

10.Rachunek zyskéw 1 strat sporzadza si¢ wedlug wariantu poréwnawczego,
a rachunek przeplywoéw pieni¢znych metoda posrednia.

11.Dokonujac inwentaryzacji sktadnikow aktywéw, WSRM w Lodzi postepuje
wedlug zasad okreslonych w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Naleznosci
i zobowigzania obejmowane sg inwentaryzacjg zgodnie z art.26 ust. 1 pkt 3
w/w ustawy.



II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA LATA POPRZEDNIE

WSRM w Lodzi rozpoczynajac swoja dziatalno$¢ w 2002 roku, po przejeciu
majatku WSPR w Lodzi i WKTS w Lodzi oraz ich naleznosci i zobowiazan obciazona
zostata ujemnym kapitatem wlasnym tych jednostek w wysokosci 15 min zt. Juz jako
nowa jednostka gospodarcza przejeta 27 milionowe zaleglosci platnicze poprzednich
Jjednostek. Na przestrzeni kolejnych lat sytuacja ulegata dalszemu pogorszeniu i tak na
dzien bilansowy 2004 r. warto$¢ ujemna funduszow wiasnych osiggnela poziom
29,9 min zi a ponoszone straty w Kkolejnych latach dziatalnosci spowodowaty
calkowitg utrat¢ ptynnosci finansowej. Wszelkie wskazniki z tego okresu okre$lajace
zdolnos¢ platniczag  osiagaly tak krytyczne wielkosci iz nie bylo mozliwosci
odniesienia ich do jakiegokolwiek poziomu granicznego.

Na przestrzeni kolejnych lat, w wyniku restrukturyzacji, dziatan oddtuzeniowych oraz
stworzeniu warunkow finansowych do dalszego funkcjonowania Stacji poprzez
zaciggniecie kredytow i pozyczek nastgpila znaczna poprawa sytuacji ekonomiczno
— finansowej. Zakofczona z sukcesem restrukturyzacja Stacji doprowadzita do
sytuacji, w ktorej terminowo zaczely by¢ regulowane nie tylko zobowigzania
publicznoprawne, ale roéwniez biezgce platnosci wobec kontrahentow.

W latach 2013-2017 Stacja osiggata dodatnie wyniki finansowe oraz korzystne
wskazniki ekonomiczne, co znacznie polepszylo jej kondycje finansowa.

Pewne symptomy pogarszajacej si¢ sytuacji WSRM w Lodzi mozna bylo zauwazyé
od 2017 roku, w ktoérym Stacja osiagneta zysk netto, jednak wynik ze sprzedazy byt
wielkoscia ujemna.

W 2018 roku zaréwno wynik na sprzedazy jak i wynik finansowy netto zamknat sie
strata.

Podobna sytuacja miata miejsce w 2019 roku. Nie bez znaczenia jest fakt, ze w tymze
roku stanowisko Dyrektora Naczelnego pehily trzy osoby.

Dos¢ istotnym czynnikiem, majacym na to wplyw bylo rozstrzygniecie sprawy
dotyczacej przypisanych w wyniku kontroli zaleglych sktadek ZUS.

Specyfika pracy WSRM w Lodzi wymaga obsady zespotow ratownictwa medycznego
oraz ich koordynatoréw (czyli dyspozytorow medycznych) przez cala dobe we
wszystkie dni w roku. Utrudnieniem byly rygorystyczne wymogi prawne a przez to
ograniczenia na rynku pracy w grupach zawodowych ratownikéw czy dyspozytorow
medycznych. W celu nie dopuszczenia do sytuacji wylgczenia zespotu ratownictwa
medycznego, a tym samym stworzenia zagrozenia zdrowia i zycia potencjalnych
pacjentéw, Stacja szukajac rozwigzania problemu zabezpieczenia pehnej obsady
zespolow  ratownictwa medycznego i dyspozytorni, zawarta umowe na
podwykonawstwo w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych. Na podstawie
zawarte] umowy cywilnoprawnej korzystata z zatrudnionego tam personelu, nie byla
pracodawca dla kierowanych do Stacji 0s6b i w zwigzku z tym nie miata podstaw do
naliczania i oplacania naleznych skladek z tytulu ubezpieczenia spolecznego,
zdrowotnego i funduszu pracy. Pracodawca dla tych oséb byla firma, z ktora Stacja
zawarla umowe.



Zaktad Ubezpieczen Spolecznych posiadajac Kompleksowy System Informatyczny
zidentyfikowal poszczegolne osoby, ustalil lgczne podstawy wymiaru sktadek na
poszezegolne ubezpieczenia i ostatecznie przypisal Stacji zadluzenie z tytutu skladek.
W wyniku prowadzonych rozméw, wymiany korespondencji oraz opinii prawnych
zostaly przygotowane propozycje splaty przypisanego Stacji zadluzenia. Rozliczenie
kwot nastgpilo w 2019 roku i znalazto swoje odzwierciedlenie w sprawozdaniu
finansowym za tenze rok.

Drugg sprawg, trudng do przewidzenia, a majaca istotny wplyw na wynik dziatalnosci
jest wartos$¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze.

W konsekwencji - prognozowany pierwotnie wynik ze sprzedazy w wys.23 tys. zl,
ostatecznie zamknal si¢ strata w wysokosci 129 tys. zl natomiast ostateczny wynik
- stratg netto w wysokosci 595 tys. zt.

W zwiazku z zaistnialg sytuacjg, zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci leczniczej,
Stacja byfa zobowigzana do sporzadzenia i przedstawienia do zatwierdzenia
podmiotowi tworzgcemu programu naprawczego. Termin ustawowy na dokonanie
powyzszych czynnosci uptywal 31 grudnia 2020 roku.

Program zawierajacy dzialania naprawcze na lata 2020-2022 zostal zatwierdzony
przez Zarzad Wojewodztwa Lodzkiego Uchwalg nr 398/21 z dnia 28 kwietnia 2021
roku .

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK.

ANALIZA STANU WYJSCIOWEGO ORAZ SYTUACJI RYNKOWEJ

Wojewodzka Stacja Ratownictwa Medycznego w Lodzi, bedgc najwigksza
jednostkag w wojewodztwie todzkim udzielajaca swiadczen zdrowotnych z zakresu
ratownictwa medycznego, skoncentrowana jest przede wszystkim na udzielaniu
$wiadczen wlasnie w tym zakresie. Rok 2020 byl kolejnym, w ktéorym WSRM
w Lodzi dzialala na podstawie znowelizowanych w 2019 roku zapisow ustawy
o Panstwowym Ratownictwie Medycznym.

W oparciu o zawarte w niej wytyczne, juz pod koniec 2018 roku stworzone
zostalo konsorcjum podmiotéw z publicznych zakladow opieki zdrowotnej
stanowiacych samodzielne jednostki obstugujace poszczegélne rejony - okreslone
przez Wojewode Lodzkiego w planie wojewodztwa tédzkiego dotyczacym PRM.

7 zalozenia utworzone konsorcjum dziala na zasadzie wspolnie kontrolowane;j
dziatalno$ci. Jest to zwiazek firm powolanych do zaoferowania osobom trzecim
wspblnego wykonania zadania, z jasno zakreslonym podzialem obowiazkéw
w jego realizacji, z ktorych poszczegolni konsorcjanci wywigzujg si¢ na wiasny koszt.
WSRM w Lodzi jako lider — pelnomocnik konsorcjum zostal umocowany do
podpisania umowy w imieniu konsorcjum, jak réwniez do rozliczania
z zamawiajacym (w tym wypadku NFZ ) wykonanych $wiadczen i w konsekwencji
fakturowania sprzedanych ustug . Pozostale podmioty wchodzace w skiad konsorcjum
wystawiajac faktury liderowi stali si¢ uczestnikiem wspolnego przedsigwzigcia.
Dzialalno$é takiego konsorcjum jest suma dzialan jego uczestnikow, ktére to dziatania
(ponoszone koszty, uzyskiwane przychody, podejmowane zobowigzania itp.)
rejestrowane sg w ksiggach poszczegdlnych konsorcjantow.
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W zwigzku z pozycja lidera, rola WSRM w Lodzi polegata réwniez na koordynacji
prac Skoncentrowanej Dyspozytorni Medycznej, zgodnej z wymogami realizacji
zadan zespolow ratownictwa medycznego oraz kontroli i utrzymania odpowiednich
standardow i poziomu $wiadczonych ustug przez wszystkie podmioty.

Pozostala dzialalnos¢ medyczna zwigzana z udzielaniem $wiadczen z zakresu poradni
specjalistycznych pozostata tak jak dotychczas tylko w gestii WSRM w Lodzi.

DIAGNOZA
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - WYNIK FINANSOWY
Podstawg do sporzadzenia planu finansowego na 2020 rok byto wykonanie za
2019 rok z uwzglgdnieniem wyniku za 4 miesiace 2020 roku oraz znane na dzien jego
sporzadzania wielkosci, majgce wplyw na dokonane zatozenia i prognozy.

Na planowane w 2020 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw wplyw miaty

w gtéwnej mierze wielkosci zawartych z NFZ Kontraktow:

- na ratownictwo medyczne wielkosci zakladane 158.606 tys. z1,

- na pomoc dorazng 2.536 tys. z1,

- na leczenie szpitalne ( Izbg Przyjec) 1.419 tys. zt.,

- na leczenie stomatologiczne 225 tys. zl,

- na ambulatoryjng opiekg stomatologiczng 3.021 tys. zt,

- na POZ ( tgcznie z transportem sanitarnym) 1.979 tys. zl,

- przychody zwigzane z COVID-19 1.352 tys. zl.

Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej przyjeto na

poziomie wykonania za miesigce: styczen — kwiecien 2020 r.

Przychody na 2020 rok wynikajace z kontraktéw podpisywanych z NFZ zostatly

podzielone na :

Kontrakty zawarte :

e ratownictwo medyczne na okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.

* pomoc dorazng, leczenie szpitalne — izbg przyjec, leczenie stomatologiczne,
ambulatoryjng opieke specjalistyczng na caty 2020 rok.

- kwoty podwyzek dla ratownikéw medycznych, dyspozytoréw sa zagwarantowane
do 30.06.2020 r., natomiast dla pielggniarek do 31.07.2020 r.

Pozycje szacowane:

e ratownictwo medyczne na okres od 01.07.2020 r. do 31.12.2020 r.

e swiadczenia medyczne w ramach POZ na okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.-
skalkulowane na podstawie danych dotyczacych wielkosci  populacji
podopiecznych wykazanych w miesigcach styczen- kwieciefi 2020 r.

* przychody zwigzane z Covid -19 na okres od marca do konca czerwca b.r.

- kwoty podwyzek dla ratownikéw medycznych, dyspozytoréw analogicznie jak
kontrakt, natomiast dla pielggniarek w kazdym zakresie $wiadczen na okres
od 01.08.2020 do 31.12.2020 r.
Koszty dziatalno$ci operacyjnej obejmuja skutki planowanych badz
przewidywanych podwyzek w poszczegdlnych grupach rodzajowych.



W pozostalych przychodach operacyjnych zostaly uwzglednione otrzymane dotacje na
zapobieganie oraz zwalczanie zakazenia wirusem SARS-CoV?2 i rozprzestrzenianie sig
choroby zakaznej wywolanej tym wirusem u ludzi oraz na zabezpieczenie zespolow
transportu sanitarnego m.in. do pobierania wymazéw w warunkach domowych od
0s6b podejrzanych o zakazenie wirusem SARS-CoV- 2 i transport probek do
laboratoriow.

Inne przychody operacyjne zostaly skorygowane o rozliczenia zwigzane z jubileuszem
Stacji, (ktére miaty miejsce w 2019 r.) oraz zwigkszone o przewidywane darowizny .
Pozostale koszty operacyjne zostaly zaplanowane na poziomie roku poprzedniego , po
korekcie pozycji ktore juz nie wystapity w 2020 roku.

Przychody finansowe zostaly zachowane na poziomie 2019 roku, natomiast koszty
skorygowane o wystepujace w poprzednim roku odsetki od zobowigzan
publicznoprawnych , zwiazane z naliczeniem zalegtych skiadek ZUS

Biorac pod uwage powyzsze zalozenia - WSRM w Lodzi prognozowala na koniec
2020 roku osiggnigcie zysku netto w wysokosci 78 tys. zt z tym, ze wynik na
sprzedazy szacowany jest jako strata w wysokosci 3.172 tys. zt.

W ciagu roku zaistniaty istotne zdarzenia, ktore w znacznym stopniu wplyng¢ly na
ostateczny wynik finansowy Stacji.

Roznica pomiedzy wysokoscig przychodow i kosztéw za 2020 rok, wykazanych
w prognozie zawartej w Raporcie o sytuacji finansowej za 2019 rok ( przygotowanej
na podstawie planu finansowego na 2020 rok) a wielkosciami wykazanymi
w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok wynika z faktu, iz plan finansowy byl
sporzadzany jak i przedstawiony do zatwierdzenia przez Radg¢ Spoleczna na poczatku
miesigca lipca b.r. a od tego czasu nastgpita znaczna liczba zdarzefi majgcych
bezposredni zwiazek z przeciwdziataniem Covid-19.

Wykaz roznic po stronie przychodowe; :
Wyszczegolnienie Prognoza (w zl) Wykonanie (w zl)

1| Kontrakty z NFZ 169 138 000,00 193 457 193,11
Przychody netto ze sprzedazy . '

2 | ustug w ramach dzialalnosci
podstawowej 250 000,00 1595 132,48
Pozostale przychody (m.in. -
3 | ustugi warsztatowe,

diagnostyczne, parking) 900 000,00 | 777 487,16
4 | Przychody ze sprzedazy '

towarow i materialow 2 800 000,00 2 654.352,02
5 | Zmiana stanu produktow 0 2327199117
locéLEM | 173088000,00] 195212173,60
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1. zalozone srodki otrzymywane w ramach umoéw zawartych z NFZ ulegly
zwigkszeniu o kwotg okoto 24.319 tys. zI. Powstala roznica wynika z :

- zakontraktowania z WSRM w Lodzi ustug utrzymania stanu gotowosci do
udzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym, uwzgledniajgcym wprowadzenie na
terytorium Polski stanu zagrozenia epidemicznego, a nastgpnie stanu epidemii -
zwigkszenie o kwotg 9.580 tys. zt ( transport COVID + 9.465 tys. zt oraz Izolatorium
+ 115 tys. zb),

- wyplaty 100% dodatkéw dla kadr medycznych, zgodnie z poleceniem Ministra
Zdrowia z dnia 01 listopada 2020 r. ( + 16.083 tys. zi)

- ostatecznego rozliczenia kwot podwyzek dla pielggniarek, ratownikéw medycznych
oraz dyspozytoréw ( - 1.259 tys.)

- faktycznego rozliczenia zakontraktowanych ustug zmniejszenie na taczng kwote —
85 tys. zt (w zakresach: POZ - 6 tys. zl, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
- 33 tys. zt, leczenia stomatologicznego - 47 tys. zt , leczenia szpitalnego - 6 tys. zl
oraz ratownictwa medycznego + 7 tys. zi).

2. pozostate przychody netto ze sprzedazy ushug w ramach dzialalnosci podstawowej
wykazuja wielkosci wyzsze od prognoz o kwote 1.345 tys. zk. i wynikaja one
glownie ze $wiadczenia ustug specjalistycznym transportem, w zwigzku z COVID -19.
3. pozostale przychody ( ustugi warsztatowe, diagnostyczne czy parkingowe) ulegly
zmnigjszeniu o 123 tys. zk. Zwigzane to jest z nizszymi niz zakladano przychodami za
naprawy samochodéw dla kontrahentéw zewngtrznych. Podobnie jak w przypadku
ustug transportowych, prace stacji obshugi pojazdéw zostaly zdominowane dziataniami
zwigzanymi z COVID-19.

4. zalozona w planie warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw ulegta zmniejszeniu

o kwote 146 tys. zt.

5. nie zakladana w prognozach zmiana stanu produktéw to kwota:
- 3.271.991,17 z1, na ktora skladajg si¢ nastepujace pozycje:

® -3.306.963,92 zI rezerwa utworzona na zobowigzania pracownicze , w tym:
- 1.773.950,00 zt dotyczy zmian w rozliczeniach za prace w porze nocnej
ratownikow medycznych w okresie kwiecien — grudzien 2020 roku.
- 1.533.013,92 zl dotyczy rozliczenia rezerw na $wiadczenia emerytalne,
rentowe, jubileuszowe.

. 34.972,75 zt pozostate pozycje kosztowe rozliczane w czasie, w tym
oplaty state za energie cieplng 33.262,64 zi,
prenumeraty i abonamenty 7.565,74 zi,
ustuga wsparcia RTG - 5.740,00 zt,
licencja antywirusowa oplata. roczna - 3.243,51 z1,
utrzymanie strony www i poczty WSRM HOME 2.487,01 zt
ubezpieczenia komunikacyjne 1.870,87 zt,

przechowywanie todzi - 1.230,00 zi
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Po stronie kosztowej:

Wykaz réznic w poszczegélnych grupach kosztow rodzajowych przedstawia

ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie Prognoza ( w zi) Wykonanie ( w zl)
Amortyzacja 2250000,00f 2806 141,89
Materialy 7 500 000,00 | 13 764 270,53
Energia 1 150 000,00 108662826
Ustugi obce 101 800 000,00 104 646 778,73
Podatki i oplaty 750 000,00 1696 253,40
Wynagrodzenia 48 500 000,00( 65055 406,24
Ubezpieczenie spoleczne i inne e L
$wiadczenia 10 060 000,00 13 306 347,35
Pozostale koszty 1 750 000,00 12003 230,98
Warto$¢ sprzedanych towaréw i ; D
materiatow 2 500,000,00] . . 2373179,20
OGOEEM: 176 260 000,00] 205 738 236,58

- w zwigzku z przyjeciem na stan nowych $rodkéw trwatych zostal uwzgledniony
wzrost z tytulu amortyzacji,

- rozliczenie w kosztach dziatalno$ci operacyjnej otrzymanych dotacji oraz darowizn
bezposrednio wplyneto na wzrost kosztow z tytuléw: zuzycia materialow, ustug
obcych, wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen gdyz zgodnie
z przyjetymi zasadami rachunkowosci, przychody z tytutu dotacji na cele biezace oraz
warto$¢ daréw rzeczowych odnosi sie¢ w pozostale przychody operacyjne, natomiast
koszty z nimi zwigzane ewidencjonuje si¢ w dziatalnosci podstawowe;.

- koniecznos$ci zakupu zaréwno materialow jak i ushug zwigzanych z postawieniem
przez Wojewode Stacji w stan podwyzszonej gotowosci. W pierwszym przypadku
wiaze sie to z zakupem odpowiedniej odziezy ochronnej dla kadry medycznej
(kombinezony, maseczki, przylbice, stosowne obuwie, ptyny dezynfekcyjne itp.),
w drugim z dezynfekcja i odkazaniem miejsc postojowych Karetek

skutki  rocznego rozliczenia podwyzek dla  ratownikow  medycznych
i dyspozytorow znalazty swoje odzwierciedlenie w pozycjach kosztowych:
wynagrodzen oraz ubezpieczen spolecznych i innych swiadczen.

Ponadto, rozpoczety proces przejmowania od uczestnikow konsorcjum rejonow
dzialania i wigczanie ich w struktury organizacyjne WSRM w Lodzi spowodowat
przemieszczenia ponoszonych kosztow w poszczegblnych tytulach. Gléwnie ma
to wplyw na zmniejszenie wartosci ustug obcych ( gdzie ujmowane byly rozliczenia
z konsorcjantami) na rzecz innych tytutow kosztowych.

W konsekwencji prognozowany pierwotnie wynik ze sprzedazy szacowany jako strata
w wys.3.172 tys. z1, ostatecznie zamknal sig stratg w wysokosci 10.526 tys. zl.
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W pozostalych przychodach

operacyjnych rdéznice

pomi¢dzy wartosciami

prognozowanymi w raporcie i ostatecznym wykonaniem przedstawiono ponizej:

Wyszczegélnienie Prognoza (w zi) WykKkonanie ( w zl)
pokrycie amortyzacji 880 000,00 11032:533.57
najem i dzierzawa 350 000,00 368 030,45
rozwiazanie rezerw 250000001 o210 000100
rozwigzanie odpiséw aktualiz. 85000,00 | 7 744,43
dotacje 2 170 000,00 8 861 844,17
otrzymane odszkodowania 300 000,00 434 096,39
otrzymane dary 300 000,00 500421737

ozostale 65 000,00 69 483,28
sl locoreM T | T 4400 000,000 T 15507949,661

Najwigksze réznice wynikajg z:
1. wyzszych niz zaktadano:

- wartosci pokrycia amortyzacji, otrzymanych z dotacji srodkéw trwatych (173 tys. zt),
- otrzymanych srodkéw w ramach dotacji (6.692 tys. zi) .
- kwot z tytutu otrzymanych daroéw (4.704 tys. zt),

- kwot z tytulu otrzymanych odszkodowan ( 134 tys. z})

2. nizszych niz zaktadano:

- kwot rozwigzanych rezerw ( 240 tys. z}),
- kwot rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych aktywa ( 77 tys. z1) .

W pozostalych  kosztach

operacyjnych

roznice

pomiedzy

wartosciami

prognozowanymi w raporcie i ostatecznym wykonaniem przedstawiono ponizej:

Wyszezegélnienie Prognoza ( w zl) Wykonanie (w zl)
utworzenie rezerw 350 000,00 | 2667 652,00
odpisy aktualizacyjne 110 000,00 70 715,66
Koszty najmu i dzierzawy 160 000,00 | 150 704,64
optaty sadowe i egzekucyjne 80 000,00 36 225,84
kary, grzywny 50 000,00 | 6 5p2.832
oplata od umowy leasingowej 120 000,00 | 121 026,36
(odstepne) :

200 000,00 194 673,00
OGOLEM 070000,00 | 328756032

Najwigksze roznice wynikajg z :
1. wyzszych niz zaktadano:

- wielkosci dotyczacych utworzenia rezerw (2 318 tys. z}),

2. nizszych niz zaktadano:

- kwot tworzonych rezerw na aktywa 40 tys. z}),
- oplat sadowych i egzekucyjnych 44 tys. z1)

Podobnie jak w poprzednich pozycjach nizej zaprezentowano réznice odpowiednio
w przychodach i kosztach finansowych:
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przychody

Wyszezegllnienie Prognoza (w zl) Wykonanie ( w zi)
naliczone odsetki 2600000 % . 414436
rozwiazanie odpiséw aktualiz. 13000,00f = . 901296
pozostate : 100000 @ g
e 0 000,00 | 15732
koszty

Wyszczegolnienie Prognoza ( w zl) Wykonanie ( w zl)
odsetki od kredytow 3000000 0 1G]
odsetki pozostale 2000000 0 | 3227699
pozostale 37000,00|  26481,22
T OGOEEN e pn o007 60 491,92

W ., przychodach finansowych” odnotowano nizsze od przewidywanych naliczone
odsetki ( 22 tys. z}) oraz rozwigzanie odpisow aktualizujgcych 4 tys. z1).

W , kosztach finansowych” znalazly swoje odzwierciedlenie, nizsze od planowanych
pozostate odsetki ( 48 tys. zt) oraz ujgte w innych odpisy aktualizujace (11 tys. zh).

Ostatecznie wykonanie lacznych przychodow i kosztéw wplynglo na uzyskanie
catkowitego wyniku z dziatalno$ci w postaci zysku brutto w wysokosci 1.946 tys.
zL., przy zakladanym pierwotnie zysku w wysokosci 78 tys. z1.

Wynik brutto, po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0séb prawnych zamknat
si¢ ostatecznie zyskiem netto w wysokosei 1.891 tys. zl.

Osiggniety wynik finansowy jest konsekwencjg wprowadzanych na przestrzeni roku
zmian organizacyjnych zwiazanych z wlaczaniem poszczegélnych rejondw
operacyjnych wojewodztwa tédzkiego w struktury WSRM w PLodzi jak rowniez
otrzymanych przez Stacje dodatkowych srodkéw finansowych w postaci dotacji oraz
darowizn z przeznaczeniem na przeciwdziatanie COVID-19 ( przez co rozumie sig
wszelkie czynnosci zwigzane ze zwalczaniem zakazenia, zapobieganiem
rozprzestrzenianiu sig, profilaktyka oraz zwalczaniem skutkéw COVID-19).

BILANS

Analiza aktywow

- Aktywa trwale

Zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywéw  trwalych (prognoza/wykonanie)
najbardziej zauwazalne jest w wartosciach niematerialnych i prawnych — zakup
licencji ( 41 tys. zt) oraz w rzeczowych aktywach trwalych ( 1.664 tys. zt) w
nastepujacych grupach: ,, urzadzenia techniczne i maszyny” - zakup sprzetu
komputerowego i niezbednych urzadzen technicznych dla Stacjo Obstugi 1 warsztatow
( 59 tys. zl) ,,$rodki transportu™ — gléwnie dotyczy przyjecia na stan ambulansow z
przejmowanych rejonéw oraz otrzymanych w ramach dotacji motoambulanséw
( 932 tys. z1) i ,, inne $rodki trwale” — przyjgcie na stan niezbednych zakupow oraz
otrzymanych §rodkéw trwatych w formie darowizny ( 673 tys. z1). W pozostalych



grupach srodkow trwalych oraz innych rozliczeniach dtugookresowych prognozowane
wielkos$ci odpowiadajg ich wykonaniu.

- Aktywa obrotowe

W zwigzku z sukcesywnym przejmowaniem od uczestnikéw konsorcjum
poszczegolnych rejonéw operacyjnych zatozono na koniec 2020 r. nastepujace
wielkosci: zapasow na poziomie 1 mln z} , naleznosci krétkoterminowych 1.800 tys. zt
oraz pozostajacych na koniec roku na rachunku bankowym $rodkéw pienigznych na
kwotg 12.500 tys. zk. W przypadku zapaséw réznica pomiedzy prognoza
a faktycznym zamknigciem roku wynosi 167 tys. zl) . Nieznaczne odchylenia od
prognoz wykazuja ,inne nalezno$ci’® oraz krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe”, natomiast najwigksze roznice sa zauwazalne w przypadku
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodkéw pienigznych.

Zaréwno jedna jak i druga pozycja zwiazana jest z rozliczeniem za ushugi $wiadczone
w ramach kontraktow z NFZ.

Analiza kapitalow

- Kapitaly wlasne

Zmiana ich wielkosci wynika z prezentacji wyniku finansowego za rok biezacy.
Pozostate pozycje bilansowe wykazuja wielkosci zawarte w prognozie.

-Kapitaly obce

Wigksze od planowanych wielko$ci rezerw dotycza zaréwno rezerw tworzonych na
Swiadczenia pracownicze (2.464 tys. z}) jak réwniez pozostalych rezerw tworzonych
na zobowigzania (2.169 tys. zl), w tym rezerw na odszkodowania za szkody
wyrzadzone pacjentom w zwiagzku ze $wiadczeniem ustug medycznych ( 1.783 tys.
zt) oraz utworzonych na pochodne od dodatkowych wynagrodzen dla obsady zrm za
prace w godzinach nocnych w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19.
Prognozowana wielkos¢ zobowigzan dhigoterminowych wynika z podpisanej na
poczatku 2020 roku, ostatniej z trzech ugdd z tytutu roztozenia na raty sktadek ZUS.
Wykonanie odpowiada poczynionym zalozeniom.

Prognozowane zobowigzania krétkoterminowe przewidywaly wspomniane wczesniej
konsekwencje przejmowania rejonéw operacyjnych, natomiast nie byly brane pod
uwagg rozliczenia wynikajace z dodatkowych $rodkéw przyznanych w szerokim tego
stowa znaczeniu w ramach przeciwdziatania Covid -19 .

Rozliczenia migdzyokresowe odpowiadaja niezamortyzowanej czesci wartosci
poczatkowej aktywéw trwatych otrzymanych nieodplatnie lub sfinansowanych
z dotacji.

Na podstawie poczynionych zalozen oraz faktycznego wykonania dokonano
analizy wskaznikéw ekonomiczno- finansowych, z ktérej wynika, ze ocena punktowa
wszystkich wskaznikéw, poza wskaznikiem zyskownosci aktywow, jest identyczna
w prognozach jak i wykonaniu. Wspomniany wskaznik zyskownosci aktywow
osiggnal ocen¢ o dwa punkty wyzsza niz zakladano. Pozytywnym zjawiskiem jest
rowniez fakt, iz wigkszos¢ wskaznikéw osiagneta wyzsze od pierwotnie zakladanych
wartoscl.



Wskazniki zyskownosci
okreslajace zdolnosé do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnosc
dziatalno$ci, wynosza odpowiednio:
» wskaznik zyskownosci netto :
prognozowany: 0,04 % , osiggnigty: 0,88 %
» wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjne;
prognozowany: 0,09 % , osiggnigty: 0,93%
» wskaznik zyskownosci aktywow
prognozowany: 0,23 % , osiggniety: 4,23 %
W prognozie zatozono — co prawda w znikomym stopniu- osiagnigcie wartosci
dodatnich. W zwiazku z osiagnigtym wynikiem zaprezentowane wskazniki wykazujg
wyzsze od zaktadanych wartosci , przy czym ostatni z nich plasuje si¢ W najwyzej
ocenianym przedziale . Swiadczy to o tym, ze pozyskane przez Stacj¢ przychody nie
tylko w pehi pokryly poniesione przez nig koszty, ale rowniez dzialalno$¢ Stacji
w 2020 roku zastata zakoficzona dos¢ znacznym zyskiem .

Wskazniki plynnosci
okreslajace zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan
krotkoterminowych, wynosza odpowiednio:
» wskaznik biezacej plynnosci
prognozowany: 0,88 % , osiagnigty: 1,00 %
» wskaznik szybkiej ptynnosci
prognozowany: 0,83 % , osiagnigty: 0,98 %
Obydwa wskazniki maja tendencj¢ zwyzkowg w poroéwnaniu do prognoz dotyczacych
ocenianego roku. Ich wartosci wskazuja na znikome ryzyko utraty przez Stacje
zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan i wykazujg w miarg bezpieczny
poziom $wiadczacy o efektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi.

Wskazniki efektywnosci
okreslajace, w dniach, zarzadzanie przeptywani pienigznymi tj. splyw naleznosci
i splat¢ zobowigzan, wynosza odpowiednio:
» wskaznik rotacji naleznosci
prognozowany: 3 dni, osiggnigty: 13 dni
» wskaznik rotacji zobowigzan
prognozowany: 9 dni , osiaggnigty: 11dni
Prognozowany wskaznik rotacji nalezno$ci wynosi 3 dni oczekiwania na uzyskanie
nalezno$ci za ushugi, natomiast faktyczny 13 dni. Niemniej jednak sa to wartosci
$wiadczace o bardzo skutecznym nadzorowaniu procesu udzielania, monitorowania
i windykacji udzielonego kredytu kupieckiego.
Przecietny cykl rozliczenia zobowigzan prognozowany jak i osiggniety w bardzo
krotkim czasie ( 9-11 dni) $wiadczy o ptynnym regulowaniu biezacych zobowigzan.
Poréwnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacjg zobowiazan w dniach
wskazuje na zachowanie wlasciwej rownowagi dni rotacji, zarowno w odniesieniu do
naleznosci jak i zobowigzan.
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Wskazniki zadluzenia
ksztattuja si¢ odpowiednio:

» wskaznik zadluzenia aktywow

prognozowany: 75 %, osiggniety: 80 %
* wskaznik wyptacalnosci
prognozowany: 17,53, osiggnigty: 13.82

Wskaznik zadluzenia aktywow  informuje o tym, iz Stacja finansuje swoje
zobowigzania w wigkszym stopniu kapitatami obcymi niz wiasnymi. Istotnym jest
fakt, ze przy obliczaniu tego wskaznika jedng ze skladowych dzielnej sa rezerwy na
zobowigzania. W przypadku Stacji stanowig dos¢ duza wielko$¢, zarowno w pozycji
rezerw na swiadczenia emerytalne i rentowe jak réwniez na odszkodowania za szkody
wyrzgdzone pacjentom w zwigzku ze $wiadczeniem ushug medycznych . Ze wzgledu
na wzrost rezerw osiagnigty wskaznik jest wyzszy od prognozowanego.
Z przedstawionych wielkosci wynika, ze najwazniejsze problemy SPZOZ dotycza
zyskownosci Stacji oraz jej zadluzenia, przy czym najbardziej niepokojacg wartosé
posiada wskaznik wyptacalnosci. W zalozeniach na jedna jednostke funduszu
wlasnego przypada prawie osiemnascie jednostek funduszy obcych co jednoznacznie
wskazuje na bardzo duze ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.
Pocieszajacym jest fakt, ze faktycznie osiagniety wskaznik jest o cztery jednostki
nizszy i ksztaltuje si¢ na poziomie 13,82 jednostek funduszy obcych .

WYJASNIENIE ISTOTNYCH ROZNIC W WYBRANYCH POZYCJACH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ WARTOSCI POSZCZEGOLNYCH

WSKAZNIKOW ZA 2020 ROK W POROWNANIU DO 2019 ROKU:

RACHUNEK WYNIKOW
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi:
Wyszczegdlnienie 2019 rok 2020 rok
1 | Kontrakty z NFZ 132197 699,04| 193 457 193,11

Przychody netto ze sprzedazy

2 |ustug w ramach dziatalnosci e e :
podstawowej 550 263,04 | 101595 130,48

Pozostate przychody (m.in. : G

3 | ustugi warsztatowe,

diagnostyczne, parking) 857359,570. 0 7774876
4 | Przychody ze sprzedazy towarow
i materiatéw 2831088450 || 1265435000

fcer s

5 | Zmiana stanu produktéw L 1095386200 L g 271 991.17

------

1195212 173,60

{5
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Analiza przychodow dziatalnosci podstawowej za lata 2019-2020 skiania do
nastepujacych wnioskow:
1. Wzrost przychodow z kontraktow zawartych z NFZ wynika glownie:
- z wyzszej kwoty $rodkéw przyznanych na ratownictwo medyczne :
e $wiadczenia — wzrost 0 29 min zi,
e dodatkowe §rodki dla kadry medycznej — wzrost o 5 min zl,
e dodatkowe $wiadcz. pienigzne zwiazane z SARS-Cov-2 ( za XI-XII ) 16 mln zt
- dodatkowych $wiadczen zwigzanych z Covid -19 — kwota 11 min zl.
2. wyzsze przychody z pozostalej dzialalnosci podstawowej wynikaja ze
$wiadczenia ushig specjalistycznym transportem, w zwigzku z COVID -19.
3. i 4. przychody za ustugi warsztatowe czy diagnostyczne jak roéwniez ze

sprzedazy towaréw i materialow, ze wzgledu na sytuacj¢ zwiazang ze stanem
pandemii, ulegly zmniejszeniu.

Koszty dzialalnos$ci operacyjnej :

Tres¢ 2019 rok 2020 rok

Amortyzacja 112291708 2.806.141,89
Zuzycie materialow 4.468.626,33 13.764.270,53
Zuzycie energii 812.846,07 ~ 1.086.628,26
Uslugi obce 76.122.360,69 104.646.778.73
Podatki i oplaty 676.434.,25 ~ 696.253,40
Wynagrodzenia 40.916.177,74 65.055.406,24
Ubezpiecz. spol. i inne $wiadczenia 8.266.232,93 13.306.347,35
Pozostale 1.441.843,65 2.003.230,98
Warto$¢ sprzedanych towarow o

i materiatow 2.628.567,96 2.373:179,20.
T OGOEEM. . . = | 7 F 1361456 006,70: |1 205738.236.58)

Na podstawie dokonanej analizy poréwnawczej mozna stwierdzi¢, ze w badanym
okresie koszty ogdtem ulegly znacznemu wzrostowi.

Na zmiany w poszczegolnych pozycjach kosztowych wplyw mialy nastgpujace
zdarzenia :

zakupy $rodkéw trwalych oraz otrzymane darowizny sprzetu zaowocowaly
zwiekszeniem kosztow dotyczacych amortyzacji majatku,

rozliczenie w kosztach dzialalnoéci operacyjnej otrzymanych dotacji jak réwniez
wspomnianych wyzej darowizn bezposrednio wptyneto na wzrost kosztow z tytutow:
zuzycia materialow, uslug obcych, wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych
i innych §wiadczen

konieczno$ci zakupu zaréwno materiatow jak i ushug zwigzanych z postawieniem
przez Wojewode Stacji w stan podwyzszonej gotowosci (zakup odpowiedniej odziezy
ochronnej dla kadry medycznej - kombinezony, maseczki, przylbice, stosowne
obuwie, plyny dezynfekcyjne itp., dezynfekcja i odkazaniem miejsc postojowych
karetek ) takze mialo znaczny wplyw na wzrost kosztow z tytutu zakupu materialow
oraz ustug obcych,
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przyznane dodatkowe kwoty wynagrodzen dla zespoldow ratownictwa medycznego
oraz konieczno$¢ stworzenia dodatkowych zespoléow wymazowych w zwigzku
z przeciwdzialaniem Covid -19, doprowadzito do wzrostu kosztéw w grupach:
wynagrodzen i ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen,

dodatkowo, skutki rocznego rozliczenia podwyzek dla ratownikow medycznych
i dyspozytordw znalazly swoje odzwierciedlenie w w/w pozycjach kosztowych: tj.
wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen.

wzrost cen energii wplynat na zwigkszenie kosztow zuzycia energii

wyzsze koszty ubezpieczenia spowodowaly zwigkszenie wartosci pozostatych
kosztow rodzajowych.

podatki i optaty pozostaly na zblizonym poziomie.

Ponadto, rozpoczgty proces przejmowania od uczestnikéw konsorcjum rejonéw
dzialania z terenu wojewodztwa t6dzkiego i whaczanie ich w struktury organizacyjne
WSRM  w  Lodzi spowodowal przemieszczenia ponoszonych  kosztow
w poszczegolnych tytutach kosztowych ( ustugi obce- pozostate grupy kosztowe).

Pozostale przychody operacyjne:

Wyszczegélnienie 2019 rok 2020 rok

pokrycie amortyzacji 282 388,82 1 052 633,57
najem i dzierzawa 35219355 5 v 36R 03045
rozwiazanie rezerw 320 000,00 | ~10000,00
rozwigzanie odpisow aktualiz. ' 82 203,39 g 43
dotacje 57 960,44 8 861 844,17
otrzymane odszkodowania . 18338945 . 43409630
otrzymane dary 12783298 i 500421737

rzychody zwiazane ze 120-leciem | 2370939300
pozostal 74 702,02 . 69 483,28
L OGOIEM. | 717 764,58 15807 949,66

Najwigksze réznice w wielkosciach osiagnietych pozostatych przychodow
operacyjnych, sa przede wszystkim skutkiem  podjetych dzialan w celu
przeciwdziatania , ogloszonej w 2020 roku, pandemii Covid — 19, w szczegolnoscei :

1. Otrzymane na ten cel dotacje:

e 2521 tys. zl, kwota wynikajaca z uméw zawartych z Wojewodg F.6dzkim na
zabezpieczenie zespolow transportu sanitarnego i ratownictwa medycznego
m.in. do pobierania wymazéw w warunkach domowych od o0séb podejrzanych
o zakazenie wirusem SARS-CoV- 2 i transport probek do laboratoriéw,

e 721 tys. z1, kwota wynikajaca z umowy zawartej z Ministrem Zdrowia na
realizacj¢ zadan zwigzanych z przeciwdzialaniem COVID-19, w tym w
szczegolnosci  dotyczacych  realizacji zaktualizowanych  schematéw
postgpowania dla dyspozytoréw medycznych z pacjentem z podejrzeniem
zakazenia SARS-CoV-2, w ramach zapobiegania zakazeniom wirusem SARS-
CoV-2, polegajacy na wyplacie dodatkowych $wiadczen pieni¢znych
dyspozytorom medycznym,

* 5.347 tys. zI , kwota wynikajaca z umowy o partnerstwie na rzecz realizacji
Projektu ,,wsparcie podmiotow leczniczych w zakresie dziatan na rzecz
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ochrony zdrowia mieszkancow wojewodztwa todzkiego w zwigzku z epidemig

choroby CoVid -19” wspdlfinansowanego z Europejskiego

Funduszu

Spolecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Lodzkiego na lata 2014-2020,

e 92 tys. zl, kwota wynikajgca z umoéw

o dofinansowanie ze Srodkow

WFOSiGW w Lodzi w formie dotacji jako ,, Wsparcie WSRM w Lodzi
w zakresie utylizacji odziezy ochronnej pracownikdéw stacji, w zwigzku
z pandemig koronawirusa COVID-197,
e 28 tys. zt kwota wynikajaca z umowy z Wojewodztwem L6dzkim na realizacje
zadania ,, Zapobieganie oraz zwalczanie zakazenia wirusem SARS-CoV-21i
rozprzestrzenianie si¢ choroby zakaznej wywolanej tym wirusem u ludzi.

2. otrzymane dary :

e rzeczowe, 0 wartosci 4.945 tys. zi,

e finansowe, na kwot¢

59 tys. zt

3. przekazane w ramach dotacji $rodki na zakup typowych srodkow trwatych,
spowodowaty znaczny wzrost przychodoéw z tytulu ,, pokrycia amortyzacji”

Nalezy réwniez zwrocié uwage na nizsze w 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku
wartosci przychodéw z tytuléw: rozwigzanych rezerw i odpisow aktualizujacych
aktywa, natomiast wyzsza warto$¢ otrzymanych odszkodowan, na ktore sktadajg sig:
zardéwno odszkodowania od zdarzen losowych ( 389 tys. zi) oraz komunikacyjne

(45 tys. 1) .

Pozostale koszty operacyjne:

Wyszczegdlnienie 2019 rok 2020 rok
utworzenie rezerw 371 414,00 2 667 652,00
odpisy aktualizacyjne 46 328,89 70 715,66
koszty najmu i dzierzawy 137 472,63 150 704,64
oplaty sadowe i egzekucyjne 50 183,42 36 225,84
kary, grzywny 317 009,77 46 562,82
oplata od umowy leasing. (odstepne) 0 121 026,36
koszty 120-lecia 258 587,10 0
pozostate 92 406,30 - 194 673,00
T OGOLEM | T Tiaadaeaal . 328756032

Najbardziej zauwazalna réznica dotyczy utworzonych rezerw w 2020 roku:

2.282 tys. zt dotyczy spraw sadowych wytoczonych przeciwko WSRM w Lodzi
z tytuhu odszkodowan za szkody wyrzadzone pacjentom w zwigzku ze $wiadczeniem
ushug medycznych. W ocenie Kancelarii Prawnej, uwzglgdnienie powodztwa waha sig
w granicach 70%-90%, co wskazuje na duze prawdopodobienstwo zakonczenia spraw
sadowych wyrokiem niekorzystnym dla Stacji.
386 tys. zI dotyczy prognozowanych sktadek ZUS od dodatkowych wynagrodzen dla
obsady zespotéw ratownictwa medycznego za prace w godzinach nocnych w zwigzku
z przeciwdziataniem COVID-19 , za okres kwieciefi- grudzien 2020 roku.
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Druga pozycja, nie wystepujaca w roku poprzednim, jest rozliczenie optat
dotyczacych leasingowanych ambulanséw, w zwigzku z przejeciem zadan zespolow
dzialajacych na terenie powiatu sieradzkiego.

Na uwag¢ zashuguja réwniez, nizsze niz w 2019 roku, kwoty dotyczace kar
1 odszkodowan.

Przychody i koszty finansowe:

przychody

Wyszczegélnienie 2019 rok 2020 rok
naliczone odsetki 28 308,21 L 14436
rozwigzanie 11 310,76 9012.,96
e e T 61897 | . 13 157,32

Dzigki prowadzonej na biezaco windykacja naleznosci, ulegly zmniejszeniu naliczone
kontrahentom odsetki od nieterminowych zaplat.

koszty

Wyszczegélnienie 2019 rok 2020 rok
odsetki od kredytow ' 1334205 ¢ 2.« L3301
odsetki pozostale 90477792 13227699
pozostale | 31931651
50 051,62 |

Odsetki od kredytu sg zwigzane z rozliczeniem splaconego w pierwszej potowie roku
kredytu. Pozostale odsetki stanowig nizsza warto§¢ w poréwnaniu do 2019 roku,
w ktérym znaczng pozycje¢ stanowity odsetki od zobowigzan publicznoprawnych |,
zwigzane z naliczeniem zaleglych sktadek ZUS

BILANS

Analiza aktywow

- Aktywa trwale

WSRM w Lodzi planowata w ramach mozliwoéci zaangazowania $rodkéw wlasnych,
kontynuacj¢ zakupow odtworzeniowych zamortyzowanego 1 zuzytego sprzetu
medycznego dla zespoléw ratownictwa medycznego oraz zréwnowazenie wieku
uzywanej floty jednostek ratownictwa medycznego. W ramach wygospodarowanych
srodkéw wiasnych zakupita typowe srodki trwate na taczna kwote 448.748,47 zi,
z czego: wartosci niematerialne i prawne (79.071,74 z}), sprzet medyczny i z nim
zwigzany (27.114,96 z1), $rodki transportu ( 222.739,00 z}) pozostale srodki trwate
( 119.822,77 z}). Dokonala doptaty w wysokoéci 249.412,00 zt do 8 szt. ambulanséw .
ktére otrzymata w ramach dotacji Ministerstwa Zdrowia. W zwigzku z konieczno$cia
dostosowywania ich do okre§lonych wymogéw, na koniec 2019 roku zostaly one
zaewidencjonowane na koncie srodkéw trwatych w budowie, natomiast w 2020 roku
w pelnej wysokosci zaewidencjonowane w rzeczowych aktywach trwatych.

Ponadto zostaty zakupione przez Stacje srodki trwale o niskiej wartosci na kwote
957.584,87 zt (w tym 85.523,15 z1 z dotacji od Organu Zalozycielskiego).

23



Na przestrzeni 2020 roku WSRM w Lodzi otrzymala od Organu Zatozycielskiego
dotacje na zakup sprzetu medycznego (kwota 1.053.587,38 zi. wydatki majatkowe
oraz 16.858,38 zt wydatki biezace), od Urzedu Miasta na zakup motoambulansow
( kwota 200.000,00 zt) . Wktad whasny do dotowanego sprzgtu wynidst 99.455,76 zi.

Inne dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe obejmujg uaktualnione optaty
prolongacyjne od uméw z tytulu rozlozenia na raty skladek ZUS.

W efekcie koncowym wykonanie aktywow trwaltych w 2020 roku stanowi kwotg
0 1.586.327,19 zt wyzsza niz wykazana na koniec 2019 roku .

- Aktywa obrotowe

Posiadane przez WSRM w Lodzi zapasy, wykazywane sa w bilansie w wysokosci
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce, dokonane na materialy nierotacyjne przez rok
i dhuzej. Ich wzrost, odnotowany w 2020 roku w stosunku do wykonania za 2019 rok
jest konsekwencja zwigkszonej liczby zespotow ratownictwa medycznego podlegtych
bezposrednio WSRM w Lodzi a takze wynika z koniecznosci posiadania niezbgdnej
odziezy ochronnej dla zabezpieczenia zespoléw ratownictwa medycznego, przed
zakazeniem koronawirusem.

Wyzsze kwoty naleznosci z tytulu dostaw i ushug oraz inwestycji krotkoterminowych
wynikaja ze wspomnianych wcze$niej rozliczen z NFZ. Gioéwnie dotyczy to
dodatkowych $wiadczen pieni¢znych dla oséb wykonujgcych zawody medyczne oraz
optlat ryczattowych za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania $wiadczen w zakresie
sanitarnym, a nastgpnie z przekazanych srodkéw rozliczenia z konsorcjantami.
Wszystkie opisane zdarzenia przyczynily si¢ w 2020 roku do wzrostu aktywow
obrotowych o kwote 22.511.792,27 zt w stosunku do 2019 roku.

Analiza kapitalow

- Kapitaly wlasne

Podobnie jak w przypadku prognoz- zmiana ich wielkosci wynika z prezentacji
wynikéw finansowych , jednakze daje si¢ zauwazy¢ wzrost kapitalu wiasnego .

-Kapitaly obce

W analizowanym okresie Kapital obcy w stosunku do wielkosei za 2019 rok
wykazuje tendencjg wzrostows.

Zmiany w grupie rezerw wynikajg z :

e rozliczenia rezerw utworzonych na $wiadczenia emerytalne, rentowe
i jubileuszowe, z czego 6.771.511,68 zt zostalo wykazane w rezerwach
dhugoterminowych, natomiast 2.352.607,60 zt w rezerwach krotkoterminowych
jako $wiadczenia, ktére stang si¢ wymagalne w ciggu 12 miesigcy od dnia
bilansowego, wyliczonych na podstawie Raportu Aktuarialnego z Wyceny
Rezerw na Swiadczenia Pracownicze na dzien bilansowy 31.12.2020 roku

e zwickszenia wielkosci rezerw dotyczacych spraw sadowych wytoczonych
przeciwko WSRM w Lodzi (opisanych przy pozostatych kosztach operacyjnych)
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¢ naliczenia rezerw dotyczy prognozowanych skladek ZUS od dodatkowych
wynagrodzeni dla obsady zespoléw ratownictwa medycznego za prace

W godzinach nocnych w zwiazku z przeciwdziataniem COVID-19 . za okres
kwiecien- grudzien 2020 roku (386 tys. zl.)

Réznice w grupie zobowigzan dlugoterminowych sg zwigzane z rozliczeniem splat
w latach nastgpnych rat za zakupiony sprzet medyczny oraz rat wynikajacych
z zawartego z ZUS ukladu ratalnego.

W grupie zobowigzan krotkoterminowych znaczny wzrost w 2020 roku ( o 215 %
w stosunku do konca 2019 roku) wynika w gléwnej mierze z rozliczen
z pracownikami i konsorcjantami kwot dodatkowych wynagrodzen oraz podwyzek
dla ratownikéw medycznych, dyspozytoréw i pielegniarek. Ponadto, wynika to
rowniez z zwigkszonej liczby zespoléw ratownictwa medycznego podleglych
bezposrednio WSRM w Lodzi a co si¢ z tym wiaze odpowiedniego zabezpieczenia ich
dziatalnosci m.in. koniecznosci zakupu $rodkéw ochrony dla personelu oraz rozliczen
pozostatych §wiadczen z uczestnikami konsorcjum

Znaczny wzrost rozliczen migdzyokresowych jest nastepstwem rozliczania w czasie
otrzymanych w 2019 roku $rodkéw trwatych z dotacji.

W konsekwencji wyzej opisanych zdarzen jednoznacznie widaé niekorzystng
zaleznos¢ stanu  kapitatu obcego w stosunku do posiadanego przez WSRM w Eodzi.

Uwzgledniajac  powyzszy stan rzeczy, dokonano poréwnania  wartosci
poszczegolnych wskaznikéw ekonomiczno - finansowych za lata 2019 — 2020.

Wskazniki zyskownoSci
= wskaznik zyskowno$ci netto :
2019r.: - 0,43 % , osiggniety w 2020r.: 0,88%
= wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyijnej
2019 rok: 0,23% , osiggniety w 2020 r.: 0,93%
* wskaznik zyskownosci aktywow
2019r.: -2,07 % , osiggnicty w 2020 r.: 4,23 %
w analizowanym okresie wszystkie trzy wskazniki okreslajace zyskownosé ulegly
zdecydowanej poprawie. Ma to bezposredni zwiazek z osiggnieciem przez Stacje
w 2020 roku dodatniego wyniku finansowego. Ponadto, w przypadku dwoch z nich
zwigkszyta si¢ ocena punktowa (gdzie w przypadku wskaznika zyskownosci aktywow
» ktory w 2019 roku otrzymat ocene 0 w 2020 zostal oceniony na 5 punktéw).

Wskazniki pltynnosci
* wskaznik biezacej ptynnosci
2019 r.: 0,79 % , osiagniety w 2020 r: 1,00 %
» wskaznik szybkiej ptynnosci
2019r. 0,77 % , osiggniety w 2020 r.: 0,98 %
W analizowanym okresie zaréwno wskaznik biezacej plynnosci jak 1 wskaznik
szybkiej plynnosci $wiadczace o mozliwosci biezacego regulowania zobowigzan
w 2020 roku osiggnely korzystniejsze wartosci ale ocene punktowa zachowatly na tym
samym poziomie.
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Wskazniki efektywnoSci zarzadzania przeptywami pieni¢znymi
= wskaznik rotacji naleznosci
2019 r.: 3 dni, osiggniety w 2020 r.: 13 dni
= wskaznik rotacji zobowigzan
2019 r.: 9 dni , osiagniety w 2020 r.: 11 dni
$wiadcza o racjonalnym gospodarowaniu §rodkami finansowymi. W analizowanym
okresie znajdujg sie na nieco nizszym poziomie w stosunku do wykonania 2019 roku,
jednak bez wptywu na zmiang ich oceny.

Wskazniki zadluzenia jednostki
» wskaznik zadluzenia aktywow
w2019r.: 75 %, osiaggniety w 2020 r.: 80 %
» wskaznik wyplacalnosci
2019 r.: 17,70, osiggnigty w 2020 r.: 13,82
W analizowanym okresie obydwa wskazniki posiadajg w dalszym ciggu niepokojgce
wartosci. Przyczyny takiego stanu rzeczy zostaly wskazane wezesniej ( duza kwota
utworzonych rezerw, gtéwnie na $wiadczenia pracownicze). Pocieszajacym jest fakt
uzyskania korzystniejszej wartosci w przypadku wskaznika wyptacalnosci, niestety nie
zmienit sie na tyle aby ocena punktowa mogta ulec pozytywnej zmianie.

Reasumujac, zaprezentowane za 2020 rok wielkos$ci wskaznikéw pokazujg ze
sytuacja WSRM w Lodzi mimo trudnej i niestabilnej sytuacji zwigzanej z pandemia,
osiagnela poziom pewnej stabilizacji finansowej, osiagnigte wskazniki nie tylko nie
ulegly znacznemu pogorszeniu ale wrgcz przeciwnie, w wigkszosci z nich widaé
Znaczna poprawe.

26



III. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ
NA KOLEJNE TRZY LA’TA OBROTOWE WRAZ Z OPISEM
PRZYJETYCH ZALOZEN

PRZYJETE ZALOZENIA MAKRO I MIKROEKONOMICZNE NA LATA 2021-2023.

Istotnym elementem analizy rynkowej shizacej wyznaczeniu celéw Wojewodzkiej
Stacji Ratownictwa Medycznego w Lodzi jest ocena dzialajacych w najblizszym

otoczeniu innych podmiotéw leczniczych udzielajacych $wiadczen zdrowotnych
w tozsamym zakresie.

Wojewodzka Stacja Ratownictwa Medycznego w  Lodzi przede wszystkim
skoncentrowana jest na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych z zakresu ratownictwa
medycznego - bedgc najwigksza jednostka w wojewodztwie 16dzkim udzielajaca
Swiadczen w tym zakresie - usytuowang w stolicy wojewddztwa. Nie bez znaczenia
jest funkcjonowanie w najblizszym otoczeniu badZ nie prywatnych podmiotow
udzielajgcych swiadczen zdrowotnych w tym zakresie.

Pozostala dzialalno$¢ medyczna zwigzana z udzielaniem $wiadczen z zakresu POZ
i poradni specjalistycznych pozostaje tak jak dotychczas tylko w gestii Stacji.

Na podstawie zobrazowanych uwarunkowan zostata przeprowadzona analiza SWOT -
wskazujaca mocne strony jednostki, ktére w procesie wdrazania strategii beda jeszcze
wzmacniane oraz wazne obszary rozwoju i doskonalenia (stabe strony). Identyfikacja
pozytywnych zewnetrznych czynnikéw pozwoli na wykorzystanie szans znajdujacych
si¢ W otoczeniu do dynamicznego rozwoju Stacji, natomiast $wiadomosé zagrozen
przyczyni si¢ do wczesniejszego przygotowania sie do minimalizacji ich
potencjalnych skutkow.

Analiza obejmuje badanie otoczenia i wnetrza jednostki przez identyfikacje
wewngtrznych i zewngtrznych czynnikow oraz zaleznosci miedzy nimi.:

Mocne Strony

— W miarg stabilna sytuacja finansowa jednostki,

— mocna i utrwalona od lat pozycja na rynku swiadczeniodawcow,

— brak konkurencji w gléwnym zakresie $wiadczen ze strony innych podmiotow
publicznych oraz niepublicznych

— Wwyspecjalizowana i wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,

— zaplecze w postaci organu zalozycielskiego — Samorzagdu Wojewodztwa
F.6dzkiego

— potencjat techniczny jednostki w postaci duzej floty w miar¢ nowoczesnych
ambulansow

— Jedne z lepszych warunkéw placowych w wojewddztwie
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Stabe Strony

$redni poziom zinformatyzowania proceséw w jednostce,

niedostateczna infrastruktura informatyczna jednostki

przerost zatrudnienia w czesci administracyjno - obstugowej,

znaczne problemy w zapewnieniu Wwystarczajacej liczby pracownikow
medycznych (ratownikéw medycznych oraz lekarzy)

wysokie koszty funkcjonowania,

zatrudnianie personelu w ramach uméw cywilno-prawnych,

niewystarczajaca ilo$¢ srodkéw whasnych na realizacj¢ zadan inwestycyjnych.
brak zdolnosci szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ uwarunkowania
zewnetrzne — obwarowanie dlugotrwatymi procedurami zaméwien publicznych
i zmian organizacyjnych.

Szanse

mozliwo$é pozyskania §rodkéw unijnych na modernizacje i rozwoj jednostki
i personelu,

brak w otoczeniu zaktadéw o znaczacej przewadze konkurencyjnej,

mozliwo$é zakoficzenia wspélpracy z innymi podmiotami w zakresie
ratownictwa medycznego i przejmowanie realizacji zadan ZRM w kolejnych
powiatach.

Zagrozenia

bardzo duze uzaleznienie przychodéw od jednego zakresu $wiadczen —
narazenie na wahania stawki dobokaretki,

funkcjonowanie outsourcingu pracownikéw jednostki — rozwigzanie dyskusyjne
pod katem prawnym, mogace skutkowa¢ dotkliwymi sankcjami,

narazenie na sytuacje skutkujace decyzjami, niekoniecznie zgodne z interesem
jednostki.

czeste zmiany przepiséw prawa w zakresie ochrony zdrowia,

niestabilno$é systemowych rozwiazan organizacyjno-prawnych,

braki kadry medycznej (lekarze, pielggniarki, ratownicy medyczni)

trwajaca pandemia uniemozliwiajgca racjonalne dziatania 1 wlasciwe
funkcjonowanie , do ktorego zostata powotana Stacja.

GLOWNE ZALOZENIA NA 2021 ROK

W 2021 roku WSRM w Lodzi planuje kontynuowaé rozpoczete w 2020 roku
przedsiewzigcie, polegajace na wigczaniu w struktury WSRM w Lodzi powiatow
wojewddztwa lodzkiego.

Ponadto, juz od stycznia 2021 roku nastgpito wylaczenie ze struktur WSRM w Lodzi
Dyspozytorni Medycznej. Jest to dalsza realizacja zapisOw ustawy o pafstwowym
ratownictwie medycznym.

Na przestrzeni roku WSRM w Lodzi zamierza realizowaé dwa duze przedsigwzigcia
inwestycyjne. Pierwsze z nich zwigzane jest z termomodernizacjag wszystkich
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budynkow, w ktorych ma swoje siedziby Stacja. Szacuje sie, ze cata inwestycja
zamknie si¢ kwota ponad 8 mln zl. i zaklada sie, Ze w znacznym stopniu zostanie
dofinansowana przez WFOSiGW Rozpoczecie prac planowane jest pod koniec 2021
roku. Drugie to zakupy srodkow transportu w ramach dotacji na podstawie pdpisane;j
w 2020 roku Umowy z Ministerstwem Zdrowia o dofinansowanie Projektu pod nazwa
,» Zakup ambulanséw wraz z wyposazeniem oraz zakup $rodkow ochrony
indywidualnej i $rodkéw do dezynfekeji dla Zespoléw Ratownictwa Medycznego™ .
Realizacja umowy przewidziana jest na I kwartat 2021 roku.

W zwigzku z tym, biorgc pod uwage wskazane uwarunkowania, powyzsze zalozenia
oraz nakreslone w programie naprawczym, na tenze rok, dzialania majace wplyw na
wzrost przychodow i redukcje kosztow - Dyrekcja poczynila prognozy kontynuacji
dziatalnos$ci Stacji na najblizszy rok.

Podstawe do sporzadzenia planu finansowego stanowito wykonanie za 2020 rok
z uwzglednieniem znanych na dzien jego sporzadzenia wielkosci majacych wplyw na
dokonane zalozenia i prognozy.

Przychody na 2021 rok wynikajace z kontraktéw podpisywanych z NFZ zostaty
podzielone na :

Kontrakty zawarte -obejmujgce:

* ratownictwo medyczne, ambulatoryjna opieke specjalistyczna, na okres od
01.01.2021 r. do 30.06.2021 r.

* pomoc dorazna, leczenie szpitalne — izbg przyjeé, leczenie stomatologiczne, na
caty 2021 rok.

* kwoty podwyzek dla pielegniarek sg zagwarantowane do 30.06.2021 r

Pozycje szacowane:

® ratownictwo medyczne na okres od 01.07.2021 r. do 31.12.2021 r.

e Swiadczenia medyczne w ramach POZ na okres od 01.01.2021 r. do
31.12.2021 r.- skalkulowane na podstawie danych dotyczacych wielkosci
populacji podopiecznych wykazanych w miesigcu styczniu 2021 r.

* kwoty podwyzek dla ratownikéw medycznych na caty 2021 rok, natomiast dla
pielegniarek (w kazdym zakresie $wiadczen) na okres od 01.07.2021
do 31,12.2021 r.

e dodatkowe swiadczenia pienigzne w zwiazku z Sars-CoV-2 dla ratownikow
medycznych i pielggniarek Izby Przyjec , na podstawie stycznia 2021 roku, na
okres od 01.01.2021 r. do 31.03.2021 r., natomiast dla pielgegniarek do
31.07.2021 t.

Pozostate przychody (ustugi warsztatowe, diagnostyka, parking) oraz przychody
ze sprzedazy towardw i materialow zostaty zaplanowane na poziomie wyzszym od
wykonania 2020 roku .

W' kosztach dziatalnosci operacyjnej zostaly uwzglednione konsekwencje:
rozliczefi z pozostatymi uczestnikami konsorcjum do konca I poirocza 2021 roku,
zwigkszonej od II potrocza liczby zespoldéw ratownictwa medycznego podlegtych
bezposrednio WSRM w Fodzi oraz przekazanie z dniem 01 stycznia 2021 roku
Dyspozytorni Medycznej podleglej od poczatku biezacego roku Wojewodzie
Lodzkiemu.
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W pozostalych przychodach i kosztach operacyjnych wzigto pod uwage
wystepujace stale pozycje - pokrycie amortyzacji, rozliczenia najmu i dzierzawy oraz
w pozycjach kosztowych utworzenie rezerw, odpiséw aktualizujgcych aktywa itp.

W przychodach i kosztach finansowych nie zaklada sig, na etapie ich prognozowania,
zdarzen majacych istotny wplyw na ich wielkosci.

WPLYW - NA POSZCZEGOLNE KATEGORIE FINANSOWE - POCZYNIONYCH
NA 2021 ROK ZALOZEN:

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - WYNIK FINANSOWY

Na planowane w 2021 roku przychody netto ze sprzedazy produktow maja wplyw
w gtéwnej mierze wielkosci zawartych z NFZ kontraktow:

- na ratownictwo medyczne wielkosci zaktadane wynoszg 173.940 tys. zl,

Przekazanie dyspozytorni spowodowalo zmniejszenie cen dobokaretek zespotow
ratownictwa medycznego typu ,,S” (2 4.519,00 zt na 4.450,00 z) i,,P” (z 3.386,00 zi
na 3.160,00 z}) , co wplynelo na pomniejszenie catkowitego kontraktu na ratownictwo
medyczne i w konsekwencji zmniejszenie przychodéw netto ze sprzedazy produktow.
Szacuje sie, ze bedzie to kwota okoto 8 mln. zt.

Skutki powyzszych zalozen znalazty swoje potwierdzenie zar6wno po stronie
przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi jak i kosztow dzialalnosci
operacyjnej.

Pozostate kontrakty:

- na pomoc dorazng 2.511 tys. zi,

- na leczenie szpitalne ( Izbe Przyjec) 1.543 tys. zi,

- na leczenie stomatologiczne 162 tys. zi,

- na ambulatoryjng opieke stomatologiczna 4.013 tys. zi,

- na POZ ( acznie z transportem sanitarnym) 1.979 tys. zl,

Pozostate przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej
przyjeto na poziomie nizszym niz wykonanie za 2020 rok. Ma to zwigzek
7z urealnieniem przychodow zwigzanych z Covid - 19.

Przychody z tytutu ushug warsztatowych, diagnostycznych parkingowych, czy
wynajem samochodéw zostaly zaplanowane w kwotach wyzszych niz miato to miejsce
w roku poprzednim. Wynika to gléwnie z przyjetych w programie naprawczym,
dziatan optymalizacyjnych w warsztacie samochodowym oraz stacjach diagnostyki
pojazdow.

Przy szacowaniu Kkosztéw dziatalnosci operacyjnej uwzgledniono nastepujgce
czynniki:

- w zwiazku z przyjeciem na stan nowych srodkéw trwatych zostal uwzgledniony
wzrost z tytulu amortyzacji, przy jednoczesnym zamortyzowaniu posiadanego dawno
nie odnawialnego sprzetu,

- na skutek przejecia przez Wojewode zadan a wraz z nimi zatrudnionego
w dyspozytorni medycznej personelu, nastapito zmniejszenie wartosci glownie
w pozycjach kosztowych wynagrodzen i pochodnych.



- przyznanie dodatkowych srodkéw na wynagrodzenia dla personelu medycznego
bezposrednio zagrozonego zarazeniem Covid -19 spowodowalo wzrost wynagrodzen
1 naliczanych od nich pochodnych,

- nastepnym istotnym zdarzeniem, majacym bezposredni wplyw na rozliczenie
w poszezegolnych pozycjach kosztowych jest wspomniane przejecie zadan z zakresu
ratownictwa medycznego z catego obszaru wojewddztwa. Do tej pory funkcjonowat
ustalony proporcjonalny udzial wszystkich uczestnikéw konsorcjum we wspolnie
kontrolowanej dziatalno$ci. W przypadku WSRM w Lodzi rozliczenia z pozostatymi
uczestnikami generowane byly w pozycji ,, ustugi obce”.

Po przejeciu zadan, ponoszone koszty zwigzane z ich realizacja zostang przypisane do
poszezegblnych pozycji kosztowych zwigkszajac ich wartosci

- ponadto, wielkosci prognozowanych kosztow zostaty skorygowane w pordwnaniu do
roku poprzedniego o pozycje wynikajace z dotacji.

Pozostate przychody i koszty operacyjne, poza statymi tytutami, uwzgledniaja realne
wielkosci ewentualnych dotacji i darowizn.

Pozostale koszty operacyjne zostaly zaplanowane na poziomie roku poprzedniego ,
przy czym na rok 2021 zatoZono nizsza od roku poprzedniego wartos¢ dotyczaca
utworzenia rezerw,.
Przychody jak i koszty finansowe, poza matymi korektami, zostaly zachowane na
poziomie 2020 roku.

Biorac pod uwage powyzsze zalozenia - WSRM w FLodzi zaklada na koniec 2021
roku osiggnigcie zysku netto na kwotg 53 tys. zi, przy czym wynik na sprzedazy
szacowany jest jako strata w wysokosci 1.502 tys. zt.

BILANS
Analiza aktywéw
- Aktywa trwale

Skutki zakupu nowych ambulanséw oraz planowane rozpoczecie inwestycji
( termomodernizacji) s3 ujgte w pozycjach bilansowych $rodkéw trwalych- srodki
transportu oraz srodki trwate w budowie.

Relatywne zmniejszenie dhugoterminowych rozliczen migdzyokresowych jest
wynikiem przeniesienia wartosci oplaty prolongacyjnej za dany rok do

krotkoterminowych rozliczen i nastepnie jej splaty.

- Aktywa obrotowe

Zapasy zostaly zaplanowane na podobnym poziomie do roku 2020. W naleznosciach
I inwestycjach krétkoterminowych wartosci zostaly podane bez kwot wynikajgcych
zrozliczen z NFZ a dotyczacych wystgpujacych na koniec 2020 roku 100% doptat dla
pracownik6w narazonych na bezposredni kontakt z pacjentami zakazonymi wirusem
Covid-19.
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Analiza kapitatow

- Kapitaly wlasne

Podobnie jak w roku poprzednim, zmiana ich wielkosci wynika z rozliczenia wyniku
finansowego za rok poprzedni.

-Kapitaly obce

Zmniejszenie zobowigzan dlugoterminowych jest wynikiem przeniesienia sptat
ustalonych na dany rok wielkosci do krétkoterminowych zobowigzan i nastgpnie ich
splaty.

Analogicznie jak w przypadku aktywow obrotowych, zmniejszenie zobowigzan
w grupach: wynagrodzen i zabowigzan podatkowych dotyczy rozliczen doptat 100%
dodatku do wynagrodzen. Ponadto , wielkosci zobowigzan krotkoterminowych
wynikaja ze zmiany struktury WSRM w Lodzi polegajacej na bezposrednim
wykonywaniu zadan z zakresu ratownictwa medycznego na przewazajacym terenie
wojewodztwa.

Jak w 2020 roku, rozliczenia migdzyokresowe odpowiadaja niezamortyzowanej czgsci
wartoéci  poczatkowej  aktywéw  trwalych  otrzymanych nieodplatnie  lub
sfinansowanych z dotacji.

WSKAZNIKI
Biorac pod uwage prognozowane zmiany, analiza przewidywanych wskaznikow
ekonomiczno- finansowych na 2021 rok przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Wskazniki zyskownosci

w analizowanym okresie wszystkie trzy wskazniki okreslajagce zyskownos¢
potwierdzaja mozliwos¢ WSRM w Lodzi do generowania zysku. Wielkosci dodatnie
$wiadcza o ponownym osiagnigciu pozytywnej relacji przychodow ogdtem do
kosztéw ogotem. Prognozowany nizszy niz w 2020 roku zysk powoduje nieco gorsze
warto$ci wskaznikow niz miato to miejsce w roku poprzednim.

Wskazniki plynnosci

Zaréwno wskaznik biezacej ptynnosci jak i wskaznik szybkiej plynnosci swiadcza
o mozliwosci biezacego regulowania zobowigzan. Ponadto osiagaja wartosci
potwierdzajace stala kontrolg nad posiadanymi srodkami obrotowymi.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pieni¢znymi

$wiadcza o racjonalnym gospodarowaniu srodkami finansowymi. Dhugos¢ cyklu
oczekiwania na uzyskanie naleznodci za $wiadczone ustugi wynosi niecate 3 tygodnie ,
natomiast czas jaki jest potrzebny na splacenie zobowiazan krétkoterminowych
wynosi okoto dwoch tygodni.

Wskazniki zadluzenia jednostki

w prognozowanym okresie caly czas posiadaja bardzo wysokie wartosci, z czego
wynika, ze Stacja w dalszym ciggu finansuje swoje zobowigzania w wigkszym stopniu
kapitatami obcymi niz wlasnymi. Mimo to daje si¢ zauwazy¢ ,ze ulegly one poprawie
w stosunku do 2020 roku.
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GEOWNE ZALOZENIA NA LATA 2022-2023.
W latach nastgpnych Stacja planuje kontynuowaé swoja dziatalnosé w podobnym do

obecnego zakresie .

W przypadku dzialalnosci medyczne;:

W zakresie lecznictwa szpitalnego:

Planuje si¢ utrzyma¢ s$wiadczenia na dotychczasowym poziomie, negocjujac
jednoczesnie z platnikiem korzystniejsze warunki finansowe.

W zakresie ratownictwa medycznego:

WSRM w Lodzi na przestrzeni 2021-2023 roku osiagnie zdolno$é do realizacji zadan
zespotdw ratownictwa medycznego na terenie niemalze calego wojewddztwa.
Pozyskane od 2020 roku zasoby pozwolg na zapewnienie odpowiedniego potencjatu.

W zakresie Transportu Medycznego i Sanitarnego:

Kontynuowanie realizacji $wiadczonych od marca 2020 roku na podstawie
wlasciwych Obwieszczen Wojewody w sprawie wykazu podmiotow udzielajgcych
swiadczen opieki zdrowotnej, w tym transportu sanitarnego, w zwigzku
z przeciwdziataniem COVID-19 ushug transportu sanitarnego. Ponadto, WSRM
planuje zwigkszenie populacji obshugiwanych przychodni POZ w zakresie transportu
sanitarnego, w zwigzku z czym szacujemy zwigkszenie przychodow z tego tytutu
0 okoto 30%.

W zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotne;j:

Planuje si¢ rozszerzy¢ dzialalno$é, w zakresie populacji, ktérej WSRM Swiadczy¢
bedzie ustugi. Osiggnigcie tego jest planowane poprzez:

- zatrudnienie stalej ekipy lekarzy, pracujacych w okreslonym harmonogramie,
moggcych zbiera¢ deklaracje od pacjentow.

- realizacja projektu modernizacji infrastruktury Przychodni do wymogoéw zwigzanych
z zapewnieniem pelnej dostgpnosci dla osob niepetnosprawnych. WSRM aplikuje
o srodki w ramach Konkursu dla placéwek POZ nr 1/POZ/2019 - Dostepnosé Plus dla
zdrowia na taczng kwote 380 263,68 zt

W zakresie przychodni specjalistycznych:

WSRM w Lodzi bedzie kontynuowaé optymalizacje kosztow poradni chirurgii
ortopedycznej oraz poszukiwaé mozliwosci zwiekszenia przychodéw w tym zakresie.
W 2020 roku zrewidowane zostaly umowy z pracownikami medycznymi przychodni,
co pozwolito na znaczng redukcje kosztéow. WSRM w Lodzi posiada potencjat
techniczny do zlokalizowania w ramach przychodni specjalistycznych, poradni
laryngologicznej. Planujemy rozmowy z OW NFZ w zakresic mozliwosci
zakontraktowania w nastepnych latach tego rodzaju $wiadczen.

W przypadku pozostatej dziatalnosci - medyczne;:
W zakresie Szkoly Ratownictwa Medycznego:

Planowana jest szeroko zakrojona oferta szkolen komercyjnych (kursy doskonalace
ratownikéw medycznych, kursy kwalifikowanej pierwszej pomocy, kursy BLS dla
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przedsigbiorcow i 0s6b prywatnych) Ponadto, planowane sa dziatania zmierzajgce do
pozyskania $rodkéw europejskich na szkolenia pracownikow medycznych WSRM
w Lodzi na podstawie autorskich programéw szkoleniowych, opracowanych przez
instruktorow. Dzialania te w duzej mierze uwarunkowane s3 sytuacja
epidemiologiczng w wojewodztwie. Planowany jest takze rozwoj szkoty poprzez
organizacje¢ swoistych pomieszczen i obiektow symulacji (ciasne mieszkanie w bloku,
wnetrze karetki) co dodatkowo zwigkszy atrakcyjnos¢ szkolen realizowanych przez
WSRM i spowoduje zwigkszenie konkurencyjnosci jednostki w tym zakresie.

W przypadku pozostalej dziatalnosci - niemedyczne;:

W zakresie warsztatu samochodowego i Stacji diagnostyki pojazdow:

Kontynuacja optymalizacji ich dzialalnosci. Zaklada sig, ze wprowadzony w 2021
roku system prowizyjnej sprzedazy ustug warsztatowych, poprzez efektywnos¢
oplacalna dla pracownika, w konsekwencji przelozy si¢ na zwigkszone z tego tytutu
przychody. Dotyczy to ustug $wiadczonych w warsztacie samochodowym 1 stacjach
diagnostyki pojazdow ..

Poprzez akcje marketingowo — promocyjne planowane jest rowniez zwigkszenie
przychodow zwiazanych ze sprzedazg paliwa.

Ponadto, do polowy 2022 roku Stacja zamierza zakonczy¢ termomodernizacj¢
wszystkich ( poza budynkiem garazowo —warsztatowym) budynkow, w ktorych ma
swoje siedziby. Planowane jest rowniez uzupetnienie majgtku firmy w zakresie sprz¢tu
informatycznego i medycznego.

WPLYW POCZYNIONYCH ZALOZEN NA POSZCZEGOLNE KATEGORIE FINANSOWE:

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - WYNIK FINANSOWY

Planowane funkcjonowanie Stacji w latach 2022-2023 jest Kkontynuacjg
przeprowadzanych zmian organizacyjnych, dlatego zarowno w przychodach jak
i kosztach dzialalno$ci operacyjnej zostal uwzgledniony tylko wzrost inflacji.
Pozostale przychody i koszty operacyjne oraz finansowe wskazujg na niewielkie
odchylenia w stosunku do 2021 roku. Planowany jest dalszy wzrost zyskownosci
Stacji.

BILANS

Analiza aktywow

- Aktywa trwale

W latach 2022 -2023 planowane jest uzupelnieniec majatku firmy w zakresie sprzetu
informatycznego i medycznego.

Relatywne zmniejszenie dlugoterminowych rozliczen miedzyokresowych jest wynikiem
przeniesienia wartosci optaty prolongacyjnej za dany rok do krotkoterminowych rozliczen
i nastepnie jej splaty.

- Aktywa obrotowe
Zalozenia na 2022 i 2023 rok sa dokonane na poziomie roku poprzedniego.

34



Analiza kapitalow

- Kapitaly wlasne

Podobnie jak w latach poprzednich, zmiana ich wielkosci wynika z rozliczenia
wyniku finansowego za rok poprzedni.

-Kapitaly obce

Zaprezentowana warto$¢ zobowigzan dlugoterminowych w pozycji kredytow
1 pozyczek wynika z planowanego zaciggnigcia kredytu na wykonanie inwestyciji
termomodernizacji budynkéw. Spadek wartosci zobowigzan dhigoterminowych
W pozycji inne jest wynikiem rozliczen umow z ZUS o rozlozeniu na raty zaleglych
sktadek ZUS i sptaty zakupionego na raty sprzetu medycznego. Zalozenia na 2023 rok
sg dokonane na poziomie roku poprzedniego

Rozliczenia migdzyokresowe odpowiadaja niezamortyzowanej czeéci wartosci
poczatkowej aktywéw trwalych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych
z dotacji.

WSKAZNIKI

Wskazniki zyskownosci

w analizowanym okresie wszystkie trzy wskazniki okreslajace zyskowno$é
potwierdzaja mozliwos¢ WSRM w Lodzi do generowania zysku, przy czym wskaznik
zyskownosci aktywow, dzigki korzystniejszym warto$ciom zwiekszyt o jeden punkt
swojg ocen¢ Wielkosci dodatnie $wiadcza o ponownym osiaggnieciu pozytywnej
relacji przychodow ogotem do kosztow ogétem.

Wskazniki plynnosci

Zaréwno wskaznik biezacej ptynnosci jak i wskaznik szybkiej ptynnosci swiadcza o
mozliwosci  biezacego regulowania zobowigzan. Ponadto osiagaja  wartosci
potwierdzajace stala kontrole nad posiadanymi $rodkami obrotowymi.

Wskazniki efektywno$ci zarzadzania przeplywami pienieznymi

swiadczg o racjonalnym gospodarowaniu $rodkami finansowymi . Dhugosé¢ cyklu
oczekiwania na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi wynosi 12-13 dni,
natomiast czas jaki jest potrzebny na splacenie zobowigzan krétkoterminowych
wynosi 11-12 dni.

Wskazniki zadluzenia jednostki

W prognozowanym okresie caly czas posiadajg mato zadawalajace wartosci. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze wskaznik zadluzenia aktywow osigga wartosci
zblizone do 60%, co dobrze rokuje na przysztosé.
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ANALIZA TRENDU

I WYNIK FINANSOWY

Z zalozenia prognozowane lata tak jak 2020 rok, powinny kofczy¢ si¢ dodatnimi
wynikami netto. Dyrekcja WSRM w Lodzi zaklada, ze wdrazanie programu
naprawczego i stale monitorowanie sytuacji finansowej Stacji oraz wprowadzane
kolejne rozwiazania systemowe przyczynig si¢ do poprawy kondycji finansowej Stacji.

II. MAJATEK TRWALY

W prognozowanych latach planowane sa zakupy nowych ambulansow oraz
sukcesywne odnawianie badz uzupehnianie sprz¢tu medycznego gtéwnie dla zespotow
ratownictwa medycznego oraz sprzetu informatycznego. Ponadto planowana jest
termomodernizacja budynkéw Stacji. Wszystkie te przedsigwzigeia powinny
przyczynié si¢ do wzrostu rzeczowych aktywow trwatych.

I1I. KAPITAE WLEASNY

Od 2020 roku, przy funduszu podstawowym zachowanym juz na stalym
poziomie, planowane zyski procentuja zmniejszeniem ujemnego wyniku finansowego
z lat poprzednich i w konsekwencji przyczynig si¢ do zwigkszenia wartosci kapitalu
wilasnego WSRM w Lodzi.

IV.WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE

1. Wskazniki zyskownosci
okreslajace zyskownos¢ i mozliwosé WSRM w Lodzi do generowania zysku,
dzieki planowanym zyskom z dzialalnosci ulegaja sukcesywnej poprawie, zarowno co
do wartosci jak i w przypadku wskaznika zyskownosci aktywow, po nieco nizsze]
w 2020 roku w latach nastepnych réwniez w jego ocenie.

2. Wskazniki plynnosci
w analizowanym okresie znajduja si¢ na bardzo zblizonym poziomie, oscylujacym
w granicach jednosci. Ich wielkosci $wiadczg o mozliwosci biezacego i terminowego
regulowania zaciggnigtych zobowiazan krétkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywami pieni¢znymi
$wiadczg o racjonalnym gospodarowaniu $rodkami finansowymi . W analizowanym
okresie posiadajg staly trend zmian. Poréwnanie szybkosci obrotu naleznosciami
w dniach z rotacja zobowigzan w dniach wskazuje na zachowanie wlasciwej
réwnowagi dni rotacji, zaréwno w odniesieniu do naleznosci jak i zobowigzan.

DFREKTOR
ds. Ekpploat yjno—Admmwsuacypyd
WERM w Lodzi

srzewski
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4. Wskazniki zadluzenia jednostki
W analizowanym okresie daje si¢ zauwazy¢ sytuacje w ktore;:
- wskaznik zadluzenia aktywow, gléwnie dzieki planowanemu odtwarzaniu
rzeczowego majatku, w latach 2021-2023 zaczyna zblizaé si¢ do $rednich przedziatow
wartosci,
- wskaznik wyplacalnosci osiaga do$¢ wysoka warto$é , jednakze widaé stopniowa
jego poprawe
Nie bez znaczenia przy ocenie wskazanych wskaznikéw jest fakt, ze przy ich
obliczaniu jedng ze sktadowych dzielnej sa rezerwy na zobowigzania. W przypadku
Stacji stanowig one dos¢ znaczng wielkos¢, szczegdlnie w pozycji rezerwy na
Swiadczenia emerytalne i rentowe.

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA
WSRM W LODZI.

- Jak zaznaczaliSmy w Raporcie o sytuacji finansowo — ekonomicznej za

poprzedni rok - sytuacja epidemiologiczna w kraju i w wojewodztwie — od
tego czynnika zalezy czy WSRM w Lodzi bedzie kontynuowala §wiadezenia
w  ramach dzialan przeciwepidemicznych, czy bedzie koniecznosé
systematycznego wycofywania si¢ z tych zakreséw.

Finansowanie ZRM w roku 2021 — znaczjcy spadek ryczaltu dobowego za
gotowos¢ zrm moze spowodowaé zachwianie si¢ finanséw jednostki —Jesli
nie zostang podjete decyzje centralne, zwiekszajace poziom finansowania
ZRM w 2021 roku, WSRM w Lodzi bedzie musiala zmierzy¢ sie ze
znacznymi problemami finansowymi.

1.6dz, dnia 30 czerwca 2021 roku

EKTOR . "
ds.\Eksploa ino-Administracyjnyct
5.
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w Lodzi

91-202 tédz, ul. Warecka 2
NIP 947-18-87-289..REGON 473066188

Zatacznik nr 1

(pieczec jednostki)
BILANS Dane w zfotych
ien:
AKTYWA 318013 dzled Réznica Dynamika

31.12.2019

31.12.2020

; 89920184 20485529,03] 158632719 9%
| |Wartosci niematerialne i prawne 13 960,46 45 313,20 31 352,74 224,58%
1 [Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 #DZIEL/0O!

2 |Wartosé firmy 0,00 #DZIEL/0!

3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 13 960,46 45 313,20 31352,74 224,58%

4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 #DZIEL/O!

Il JRzeczowe aktywa trwale 18 813 001,38 20283 613,83 1470612,45 7,82%

1 |$rodki trwate 15 597 628,18 20 271 500,79 4673 872,61 29,97%

a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,52 0,00 0,00%

b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne;j 4019 327,27 3776 687,43 -242 639,84 -6,04%

c) Jurzadzenia techniczne i maszyny 136 190,09 159 625,56 23 439,47 17,21%

d) |srodki transportu 1559 204,35 5627 675,48 4068 471,13 260,93%

e) linne srodki trwate 2220224,95 3044 826,80 824 601,85 37,14%

2 |Srodki trwate w budowie 3215373,20 12 113,04 -3 203 260,16 -99,62%

3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 #DZIEL/0!

1 Naleinoﬁcl'dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

1 |Od jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/0!

b : h "

2 Od poz?staryc' Jedno.stek w ktérych jednostka posiada 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale

3 |Od pozostatych jednostek 0,00 #DZIEL/O!

IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

1 |Nieruchomosci 0,00 #DZIEL/0!
Wartosdci niematerialne i prawne 0,00 #DZIEL/O!
Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0!

a) |w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0D!

- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/O!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/O!
W pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostk iad

I PR S 0,00 0,00 000  #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0O!
- inne papiery wartoséciowe 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/O!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0!

c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/0!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0O!

4 |Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 #DZIEL/0O!

V_|Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 72 240,00 | 156 602,00 84 362,00 116,78%

1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 #DZIEL/0!

2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 72 240,00 156 602,00 84 362,00 116,78%




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w todzi

91-202 todz, ul. Warecka 2

NIP 947-18-87 89, REGON 473066188 ,,crywa Stan na dzieri: Sk el
31.12.2019 31.12.2020
"B [Aktywa obrotow T13707 781,45 | 36309573,72 2251179227 ] 163,16%
| |Zapasy 414 145,70 832 900,92 418 755,22 101,11%
1 |Materiaty 341721,65 791 400,53 449 678,88 131,59%
2 |Péiprodukty i produkty w toku 0,00 #DZIEL/O!
3 |Produkty gotowe 0,00 #DZIEL/O!
4 |Towary 72 424,05 41 500,39 -30 923,66 -42,70%
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 #DZIEL/O!
Il |Naleinosci krétkoterminowe 1730 295,79 12 607 032,96 10 876 737,17 628,61%
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0!
b) Jinne 0,00 #DZIEL/O!
2 !'Jaieino§ci od'pozostaiychljednostek, w t(térych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 H#DZIEL/O!
- do 12 miesigcy 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0!
b) linne 0,00 #DZIEL/0!
3 |Naleinosci od pozostalych jednostek 1730 295,79 12 607 032,96 10 876 737,17 628,61%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1357 211,32 12 237 617,51 10 880 406,19 801,67%
- do 12 miesiecy 1357 211,32 12 237 617,51 10 880 406,19 801,67%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/O!
b) z tytutu podatkéw,. dotacji: c.la-i, ube‘zpieczeri spotecznych i 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych $wiadczeri
c) linne 373 084,47 369 415,45 -3 669,02 -0,98%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il JInwestycje krétkoterminowe 11 609 554,86 22751722,18 11 142 167,32 95,97%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 11 609 554,86 22751722,18 11 142 167,32 95,97%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/0!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/O!
c) |érodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 11 609 554,86 22751722,18 11 142 167,32 95,97%
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 11 573 090,03 22734 928,33 11 161 838,30 96,45%
- inne srodki pieniezne 36 464,83 16 793,85 -19 670,98 -53,95%
- inne aktywa pienieine 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 #DZIEL/O!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 43 785,10 117 917,66 74 132,56 169,31%
'C. |Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy : 0,00 #DZIEL/0!
D. |Udzaty (akcje) wiasne 0,00 |  #DZIEL/O!
ARTYWA razem 32696983,29|  56795102,75 24098 119,46 73,70%
(suma poz. A, B, Ci D)

g x 30
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WOJEWODZKA STACJA

RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w todzi

91-202 L6dz, ul. Warecka 2 Zatacznik nr 2
NIP 947-18-87-289. REGQN 473066188

(pieczec jednostki)

BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien: ?
PASYW Rézni amik:
kel 31.12.2019 31.12.2020 e ek

A |Ka i V 377452,6 326865837]  189120576] 137,30%
| _|Kapitat (fundusz) podstawowy 35420 985,21 35420985,21 0,00 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 #DZIEL/0!

- nad\.fvyz.ka wartosci sp.rzedaz-y (wartosci 0,00| #pZIEL/O!
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
IIl_|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 #DZIEL/O!
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 #DZIEL/O!
IV_|Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 #DZIEL/0!
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 #DZIEL/O!
- na udziaty (akcje) wlasne 0,00 #DZIEL/O!
V |zysk (strata) z lat ubieglych -33 448 327,20 -34 043 532,60 -595 205,40 1,78%
VI |Zysk (strata) netto -595 205,40 1891 205,76 2486411,16] -417,74%
- il
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkoéé 0,00 #DZIEL/O!

ujemna)

3 _|Zobowigzania i

Rezerwy na zobowigzania

a  22206913,70]  70,90%
8 336 726,06 12 153 185,28 3 816 459,22 45,78%

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 #DZIEL/O!

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5817 155,36 9124 119,28 3 306 963,92 56,85%

- dtugoterminowa 5306 232,88 6771511,68 1465 278,80 27,61%

- krétkoterminowa 510922,48 2352 607,60 1841685,12 360,46%

3 |Pozostate rezerwy 2519 570,70 3 029 066,00 509 495,30 20,22%
- dtugoterminowe 0,00| #DZIEL/O!

- krétkoterminowe 2519 570,70 3 029 066,00 509 495,30 20,22%

_Il_|Zobowigzania diugoterminowe , L  169782330| @ 2199511,12 501687,82|  29,55%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/0!

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

2 i ’ : 0,00/ #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 1697 823,30 2199511,12 501 687,82 29,55%
a) |kredyty i pozyczki 0,00| #DZIEL/O!
b) |z tytutu emisji diuinych papieréw wartosciowych 0,00| #DZIEL/O!
c) |inne zobowiazania finansowe 0,00| #DZIEL/0!
d) |zobowiazania wekslowe 0,00 #DZIEL/O!
e) linne 1697 823,30 2199511,12 501 687,82 29,55%
Il |Zobowigzania krétkoterminowe i ] | 1433151947 30 834 340,64 16 492 821,17 115,00%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00| #DzZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00| #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 #DZIEL/O!
2 Wohec.pozos.ta{ych je.dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00| #pzIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/OQ!
- do 12 miesiecy 0,00| #DZIEL/O!
- powyiej 12 miesiecy 0,00| #DZIEL/O!
b) linne 0,00 #DZIEL/0!

3 |Wobec pozostatych jednostek 13 430 324,45 29 677 788,33 16 247 463,88 120,98%




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Lodzi
91— 202 £odz, ul. Warecka 2
NIP 947-18-8-289, REGON 4713000188 Stan na dzien:
PASYWA Réznica Dynamika
; 31.12.2019 31.12.2020 Y
a) |kredyty i pozyczki 186 073,20 -186 073,20 -100,00%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 #DZIEL/O!
c) linne zobowiazania finansowe 0,00| #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 3 814 731,47 7 778 734,49 3 964 003,02 103,91%
- do 12 miesiecy 3814 731,47 7778 734,49 3 964 003,02 103,91%
- powyzej 12 miesigcy 0,00| #DZIEL/O!
e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00| #DZIEL/O!
f) |zobowiazania wekslowe 0,00( #DZIEL/O!
gy, [ EHRL pacaBE, eet, fkfesplecsir sprtBrnyCi] 3 966 300,40 9 603 516,56 563721616 142,13%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) |z tytutu wynagrodzen 2 882 135,28 8030 324,03 5148 188,75 178,62%
i) |inne 2581 084,10 4 265 213,25 1684 129,15 65,25%
4 |Fundusze specjalne 911 195,02 1156 552,31 245 357,29 26,93%
IV |Rozliczenia migdzyokresowe 6943 461,85 ~ 8339407,34 1395945,49|  20,10%
1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00| #DZIEL/O!
2 |inne rozliczenia miedzyokresowe 6943 461,85 8339407,34 1395 945,49 20,10%
- dtugoterminowe 6073 036,68 7 014 633,99 941 597,31 15,50%
- krétkoterminowe 870425,17 1324773,35 454 348,18 52,20%
e 32 696 983,29 56795102,75| 24098119,46|  73,70%
{suma poz. AiB)
DYREKTOR

AN % 3¢

(data i podpis gtéwnej ksiegowej)

L2146 3

ds.|Eksploa

dr

RM w Lodzi

yjno-vAdmumstmcymyc?

Olszewski

(data i podpis kierownika jednostki)




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA ME'DYCZNEGO

wto

dzi

91— 202 Lodz, ul. Warecka 2

NIP 947-18-87-280, REGON 473066188 Zatacanik nr 3
(piecze¢ jednostki) Dane w zlotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
W Slnieni LR Réinica Dynamika
Znic
Wiersz yszczegolnienie 2019 2020 Y

A Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w tym: 136326 871,48 195212 173,60 58 885 302,12 43,19%

- od jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/O!
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 133 605 321,65 195 829 812,75 62224 491,10 46,57%
I Zmian‘a stanu pmdukt‘dmf (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, -109 538,62 327199117 43162 452,55 2887,07%

zmniejszenie - wartos¢ ujemna

Il |Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00| #DZIEL/O!
v Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatéw 2 831 088,45 2 654 352,02 -176 736,43 -6,24%
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 136 456 006,76 205 738 236,58 : 69 282 229,88 50,77%
| Amortyzacja 1122 917,08 2 806 141,89 1683 224,81 149,90%
I Zuiycie materiatdw i energii 5281472,40 14 850 898,79 9569426,39 181,19%
1] Ustugi obce 76 122 360,69 104 646 778,73 28 524 418,04 37,47%
IV |Podatki i optaty, w tym: 676 434,25 696 253,40 19 819,15 2,93%

- podatek akcyzowy 0,00 #DZIEL/O!
Vv Wynagrodzenia 40916 177,74 65 055 406,24 24 135 228,50 59,00%
VI |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 8266 232,93 13 306 347,35 5040114,42 60,97%
- emerytalne 3423 738,80 5333 790,57 1910051,77 55,79%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 1441 843,65 2 003 230,98 561 387,33 38,94%
VIl |Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2 628 567,96 2373 179,20 -255 388,76 -9,72%
€ |zysk (strata) ze sprzedaty (A - B) -129135,22|  -10526 062,98 -10396927,76|  8051,19%
D |Pozostate przychody operacyjne 1717 764,58 15 807 949,66 14 090 185,08 820,26%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 7 200,31 7 468,75 268,44 3,73%
Il Dotacje 57 960,44 8 861 844,17 8803 883,73 15189,47%

Il |Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 0,00) #DZIEL/0!
IV |Inne przychody operacyjne 1652 603,83 6938 636,74 5286 032,91 319,86%
B Poiostale koszty operacyjne o 1273 402,11 3287 560,32 2014 158,21 158,17%

[ Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00| #DZIEL/O!
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 46 328,89 70 715,66 24 386,77 52,64%
1] Inne koszty operacyjne 1227 073,22 3 216 844,66 1989 771,44 162,16%
F  |Zysk (strata) z dziatalnosci operacy]ne]-( 315 227,25 1994 326,36 1679099,11 532,66%
LG Przychody finansowe 39618,97 13 157,32 -26 461,65 -66,79%

| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00] #DZIEL/O!

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00| #DZIEL/O!

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00| #DZIEL/O!

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00] #DZIEL/0!

- w ktérych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale 0,00 #DZIEL/0!
1] Odsetki, w tym: 28 308,21 4 144,36 -24 163,85 -85,36%

- od jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/O!

" Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00| #DZIEL/O!

- od jednostek powiazanych 0,00| #DZIEL/O!

IV |Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00 #DZIEL/O!
Inne 11 310,76 9012,96 -2 297,80 -20,32%
Koszty finansowe 950 051,62 60 491,92 -889 559,70 -93,63%
| Odsetki, w tym: 918 119,97 34 010,70 -884 109,27 -96,30%

- dla jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/O!

Il Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00| #DZIEL/O!

- od jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/O!

Il |Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0,00| #DZIEL/O!
IV |inne 31 931,65 26 481,22 -5450,43 -17,07%
{ Zysk (strata) brutto (F +G - H) -595 205,40 1946 991,76 2542 197,16 -427,11%

J Podatek dochodowy 55 786,00 55786,00| #DZIEL/O!

K |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00| #DZIEL/O!
L |zysk (strata) netto (1-1-K) / -595 205,40 | 189120576 2486411,16|  -417,74%
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WOJUEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w todzi

91-202 Lodz, ul. Warecka 2

NIP 947-18-

Zatacznik nr 4

7-289 REGON 4730RA1RR
Analiza wskaZnikowa za 2020 rok
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSE OCENA
|. Wskainiki zyskownosci J 11
1) wskaZnik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0.88% 3
przychody ze sprzedaiy produktéw + towaréw i materiatéw + pozostate powyiej 2,00% do 4,00% 4 !
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
. . i ponizej 0,00% 0
2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej =
wynik z dziatalno$ci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0.03% 3
przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatéw + pozostate przychody powyiej 3,00% do 5,00% 4 ?
operacyjne
peracy] powyiej 5,00% 5
ey el aktywd ponizej 0,00% 0
wskainik zyskownosci al w =
wynik netto * 100% S00%0 3,000 3 4,23% 5
$redni stan aktywow powyzej 2,00% do 4,00% 4
powyiej 4,00% 5
1l. Wskazniki ptynnoéci 12
il ponizej 0,60 0
1) wskainik bieiqcej plynnosci =
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o 0,6 do 1,00 4
okresie sptaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (cz.gnnel - powyze] 1,5 do 3,0 12 1,00 4
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o : —
okresie wymagalnoéci powyiej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania powyi?u 3'0_“’"13“"
krétkoterminowe zobowiazania 10
krétkoterminowe =0 zt
2) wskaénik szybkiej ptynnosci = i 9
(aktywa obrotowe-naleinoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o 0,5 do 1,00 8
okresie sptaty powyiej 12 miesigcy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyzej 1,00 do 2,5 13 0,98 8
(z0bowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw iustug, o R PTG
okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy +rezerwy na zobowigzania POz 2-5_|"b jezeli
krétkoterminowe) zobowigzania 10
krétkoterminowe =0 zt
lIl. Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 10
1) wskainik rotacji noleinosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) 13 3
przychody netto ze sprzedaty produktéw+przychody netto ze sprzedaiy 61 do 90 dni B
towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
2) wskainik rotocji obowlqzait (w dnioch] = do 60 dni 7
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 11 7
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedazy i j
towaréw | materiatéw powyzej 90 dni 0
IV, Wskainiki zadtuzenia jednostki 3
1) wskoZnik zadluzenia aktywéw = ponizej 40% 10
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 80% 3
+ _rezerwy na zobowigzania powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyiej 80% )
0,00 do 0,50 10
2) wskainik wyptacalnosci = 0,51 do 1,00 3
zobowigzania diugoterminowe :o:ow-iazaniia krétkoterminowe 1,01 do 2,00 6 13,82 0
+ rezerwy na zobowiazania oldoa 2
fundusz wtasny L Ll
powyzej 4,00 lub ponizej 0 0
rel 36
OCENAMCZNA P\‘H\"E‘r‘ § )

ds. EN

S‘ploa cyjno—Admi.




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Ltodzi -
A7 a ;
91-202 L6dz, ul. Warec Zatacznik nr 5
NIP 947-18-87-289, REGON 473066188
(pieczec jednostki)
BILANS Dane w ziotych
Stan na dzien:
AKTYWA 2020 wg Réinica Dynamika
2020 wg prognozy i
wykonania
A |Aktywa trwat i | 1877983952 |  20485529,03 1705 689,51
| |Wartoéci niematerialne i prawne ' 3700,00 45 313,20 41613,20 1124,68%
1 [Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 H#DZIEL/O!
2 |Wartosé firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 3 700,00 45 313,20 41 613,20 1124,68%
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawn 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Rzeczowe aktywa trwale : 18 619 539,52 20 283 613,83 1664 074,31 8,94%
1 |Srodki trwate 18 607 439,52 20 271 500,79 1664 061,27 8,94%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,52 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowe] i wodnej 3776 700,00 3776 687,43 -12,57 0,00%
c) Jurzadzenia techniczne i maszyny 100 500,00 159 629,56 59 129,56 58,84%
d) |érodki transportu 4 696 000,00 5627 675,48 931 675,48 19,84%
e) linne $rodki trwate 2 371 558,00 3044 826,80 673 268,80 28,39%
2 |Srodki trwate w budowie 12 100,00 12 113,04 13,04 0,11%
3 |Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 Ll 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 ]Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Od tatych jednostek, w ktdrych jednostk iada
5 poz?s aiy. j -st w ktorych jednostka pos 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
IV |Inwestycje diugoterminowe - 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) w pozo‘stafych jednos-tkach, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartoséciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
¢) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
_V_|Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 156 600,00 156 602,00 2,00 0,00%
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 156 600,00 156 602,00 2,00 0,00%




WOJEWODZKA STACJUA

RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w todzi
91-202 L¢dz, ul. Warecka 2 Stan na dzieri;
NIP 947-18-87|289, REGON 473066188 AKTYWA 2020 wg Rotnica. " Dynamika
2020 wg prognozy
: — Mykonsila,
Aktywa obrotowe | 15384 433,00 6309573,72 | 20925140,72 | 136,02%
Zopasy 1000000,00 | 83290092 -167 099,08 -16,71%
Materiaty 900 000,00 791 400,53 -108 599,47 -12,07%
Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Towary 100 000,00 41 500,39 -58 499,61 -58,50%
Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/Q!
Il |Naleinosci krétkoterminowe 1 800 000,00 12 607 032,96 10 807 032,96 600,39%
1 |Naleinosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 !\Ialeinoﬁci od.pozostatych' jedno'stek, w l.(térych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Naleinosci od pozostatych jednostek 1 800 000,00 12 607 032,96 10 807 032,96 600,39%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 1400 000,00 12 237 617,51 10 837 617,51 774,12%
- do 12 miesiecy 1400 000,00 12 237 617,51 10 837 617,51 774,12%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) z tytutu podatkc’:w,idotacji: c.ei, ube(zpieczer’l spofecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) linne 400 000,00 369 415,45 -30 584,55 -7,65%
d) |dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il JInwestycje krotkoterminowe 12 500 000,00 22751722,18 10251 722,18 I 82,01%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 12 500 000,00 22751 722,18 10 251 722,18 82,01%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone poiyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |érodki pieniezne i inne aktywa pienigine 12 500 000,00 22751722,18 10 251 722,18 82,01%
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 12 450 000,00 22 734 928,33 10 284 928,33 82,61%
- inne $rodki pienieine 50 000,00 16 793,85 -33 206,15 -66,41%
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 84 433,00 117 917,66 33 484,66 39,66%
C. |Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
D. |Udzaly (akcje) wiasne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
i eiem 3416427252 | 56795102,75 |  22630830,23 66,24%
(suma poz. Ai B)
DYREKTOR _ . .
- venloatacyino—Administracyjnych
) ds kspio(.hg,}gm i
(datai podpis gléwnej ksiegowej) (daté*- nostki)




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w todzi
91-202 Lodz, ul. Warecka 2 Zatacznik nr 6
NIP 947-18-87-289, REGON 473086188 .
(pieczec jednostki)
BILANS Dane w zfotych
Stan na dzien:
PASYWA 2020 2020 wg Rézinica Dynamika
B pIogundy wykonania
Kapital (fundusz) wlasny 1455452,52|  3268658,37|  181320585| 124,58%
I !Kapital (fundusz) podstawowy 35420 985,12 35420 985,21 0,09 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/Q!
- n'ad\.uyz'ka wartosci 'sprzedazy (wartoscln ’ ] 0,00 0,00| #DzZIEL/O!
emisyjnej) nad wartosciag nominalng udziatéw (akeji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 0,00 0,00( #DZIEL/Q!
- na udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00( #DZIEL/O!
V |Zysk (strata) z lat ubieglych -34 043 532,60 -34 043 532,60 0,00 0,00%
VI |Zysk (strata) netto 78 000,00 1891 205,76 1813205,76| 2324,62%
i O'dplsv z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00| #pzIEL/O!
|ujemna)

_ B |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania _ i 3270882000 | 5352644438 | 2081762438|  63,65%
1 |Rezerwy na zobowigzania : 7 520 000,00 12 153 185,28 4 633 185,28 61,61%
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 6 660 000,00 9124 119,28 2 464 119,28 37,00%

- dtugoterminowa 6 000 000,00 6771511,68 771511,68 12,86%
- krétkoterminowa 660 000,00 2 352 607,60 1692 607,60 256,46%
3 |Pozostate rezerwy 860 000,00 3029 066,00 2 169 066,00 252,22%
- dtugoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- krotkoterminowe 860 000,00 3 029 066,00 2 169 066,00 252,22%
Il |Zobowigzania diugoterminowe 2 200 000,00 2199 511,12 -488,88 -0,02%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Wob tatych jednostek, w ktorych jednostk: iad
9 ol ec.pozosl atyc jel nostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00| #pzIEL/O!
zaangatowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 2 200 000,00 2199511,12 -488,88 -0,02%
a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) |z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
c) |inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
d) Jzobowiazania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/0!
e) |inne 2 200 000,00 2199511,12 -488,88 -0,02%
1l |Zobowigzania krétkoterminowe 15 800 000,00 30834 340,64 15 034 340,64 95,15%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoici 0,00 0,00 0,00{ #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
b) linne 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2
zaangazowanie w kapitale a0 Site G, gl
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- do 12 miesigcy 0,00 0,00( #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) [inne 0,00 0,00| #DZIEL/0!
3 |Wobec pozostatych jednostek 14 700 000,00 29677 788,33 14 977 788,33 101,89%




WOJEWODZKA STACJA

RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w Lodzi
91-202 todz, ul. Warecka 2 Stan na dzien: 7 _
NIP 947-18-87-249. REGON 473066188 PASYWA : : 2020 wg Réinica Dynamika
2020 wg prognozy | i
wykonania

a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00( #DZIEL/O!

b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!

c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 4 500 000,00 7 778 734,49 3278734,49 72,86%
- do 12 miesigcy 4 500 000,00 7778 734,49 3278 734,49 72,86%

- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!

e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/0!

f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
g z tytutu podatkéw,‘ cel, ubezpieczen sp.olecznvch i 4200 000,00 9 603 516,56 5 403 516,56 128,66%

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) |z tytutu wynagrodzen 3200 000,00 8030 324,03 4 830 324,03 150,95%
i) linne 2 800 000,00 4 265 213,25 1465 213,25 52,33%
4 |Fundusze specjalne 1100 000,00 1156 552,31 56 552,31 5,14%
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 718882000 |  8339407,34| 1150587,34|  16,01%

1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 188 820,00 8339 407,34 1150 587,34 16,01%
- dtugoterminowe 6 040 610,00 7 014 633,99 974 023,99 16,12%
- krétkoterminowe 1148 210,00 1324773,35 176 563,35 15,38%
PRI WA oM 3416427252 | 5679510275 | 22630830,23|  66,24%

(suma poz. AiB)
F ds. Eppp! u1‘;c‘(yk:\E—Adﬂ‘»I“btmyl'wc}

1 06- 3.0

(data i poa‘p:s {éwnej ks:egowej)

20219630
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WOJEWODZKA STACJUA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

wto

dzi

91-202 t£édz, ul. Warecka 2
NIP 947-18-67-289, REGON 473066188

Zatacznik nr 7

(pieczed jednostki) Dane w zlotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Dane 2a rok:
Wiersz Wyszczegdlnienie < Réinica Dynamika
2020 wg prognozy | 2020 wg wykonania

A |Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w tym; 173 088 000,00 195 212 173,60 22124 173,60 12,78%

- od jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/O!
| Przychody netto ze sprzedasy produktow 170 288 000,00 195 829 812,75 25541812,75 15,00%

" Zmla_nja stan_'uu produk.tf.\mj (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 327199117 a271981,17| #pzZIEL/O!

2mniejszenie - wartosé ujemna

1 Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatéw 2 800 000,00 2 654 352,02 -145 647,98 -5,20%
B |Koszty dzlatalnoici operacyinej 176 260 000,00 205 738 236,58 29478 236,58 16,72%
| Amortyzacja 2 250 000,00 2 806 141,89 556 141,89 24,72%
Il Zuzycie materiatow i energii 8 650 000,00 14 850 898,79 6 200 898,79 71,69%
11 Ustugi obce 101 800 000,00 104 646 778,73 2846 778,73 2,80%
IV__[Podatki i optaty, w tym: 750 000,00 696 253,40 -53 746,60 -7,17%

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V  [Wynagrodzenia 48 500 000,00 65 055 406,24 16 555 406,24 34,13%
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 10 060 000,00 13 306 347,35 3246 347,35 32,27%
- emerytalne 8 780 000,00 5333 790,57 -3 446 209,43 -39,25%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 1 750 000,00 2003 230,98 253 230,98 14,47%
VIl |Wartosc sprzedanych towardw i materiatow 2 500 000,00 237317%,20 -126 820,80 -5,07%
C  |Zysk (strata) ze sprzedaiy (A - B) -3 172 000,00 -10 526 062,98 -7 354 062,98 231,84%
D |Pozostale przychody operacyjne : 4 400 000,00 15 807 949,66 11407 949,66 259,27%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 15 000,00 7 468,75 -7 531,25 -50,21%
1} Dotacje 2 170 000,00 8861844,17 6691 844,17 308,38%

Il |Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
vV Inne przychody operacyjne 2 215 000,00 6938 636,74 4723 636,74 213,26%
E szos{qle koszty operacyjne 1070 000,00 3 287 560,32 2217560,32 207,25%

| Strata 2 tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

i Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 70 715,66 70 715,66| #DZIEL/O!
Il |Inne koszty operacyjne 1070 000,00 3 216 844,66 2 146 844,66 200,64%
F [Zysk [strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) 158 000,00 1994326,36| 1836 326,36 1162,23%
G Przychody fit!a_nsowe 40 000,00) 13 157,32‘ -26 8_42,6_3 -67,11%

| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00| #DZIEL/O!

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/0!

- w ktorych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale 0,00/ 0,00| #DZIEL/O!
I Odsetki, w tym: 26 000,00 4144,36 -21 B55,64 -84,06%

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00/ #DZIEL/O!

11 Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O]

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!

v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
v Inne 14 000,00 9012,96 -4 987,04 -35,62%
H  |Koszty finansowe 120 000,00 60 491,92 -59 508,08 -49,59%
| Odsetki, w tym: 83 000,00 34 010,70 -48 989,30 -59,02%

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DzZIEL/0!

1 Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 #DZIEL/0!

Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00] #DZIEL/O!
v Inne 37 000,00 26 481,22 -10518,78 -28,43%
| |Zysk (strata) brutto (F + G_- l_ll 78 000,00 1946 991,76 1868 991,76 2396,14%

J Podatek dochodowy 55 786,00 S5 786,00| #DZIEL/O!

K |Pozostate obowigzkowe iej ia zysku (zwiek ia straty) 0,00 0,00 #DZIEL/O!
L |Zysk (strata) netto (I -] - K) - / 78 000,00 1 891 205,76 1813 205,76 2324,62%

2021

% 3q
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(data i podpis kierownika jednostki)

akion

\ DYREKTOR
ksploatacyjno-Administracyjnych
SRM w todzi

Vit

=
LSz




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w Lodzi
91-202 £édz, ul. Warecka 2

NIP 947-18-87-289. REGON 473066188

Zafacznik nr 8
Analiza wskainikowa za 2020 rok - wykonanie a prognozo
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA WARTOS$C OCENA
WEeg Prognoz Wykonanie
L. Wskainiki zyskownoéci 9 11
1) wskainik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
ik netto * 0,00% do 2, 3
. wynik netto * 100% .d‘o 2,00% 0,04% 3 0,88% 3
przychody ze sprzedaiy produktow + towaréw | materialow + pozostale [powyiej 2,00% do 4,00% 4
przychody operacyjne + przychody finansowe powyiej 4,00% 5
2) wskainik zyskownosci dziotalnosci operacyjnej = PoIER000% 4
wynik z dziatalnoéci operacyjnej * 100% 0.00% do 3,00% 3 0,00% 3 0,93% 3
przychody netto ze sprzedaty towardw | materialow + pozostate powyiej 3,00% do 5,00% a
przychody operacyjne powyze] 5,00% 5
itej 0 0
3) wskainik zyskownosci aktywow = Bonile 0i0v%
wynik netto * 100% 9.00% do wio0x 3 0,23% 3 4,23% 5
$redni stan aktywéw POWyEe] 2.00% do +.00% A
powyiej 4,00% 5
Il. Wskainiki ptynnosci 12 12
1) wskasnik bieiqce] ply def = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleinosci krétk mi z tytutu dostaw i uslug, |0,6de 1,00 4
o okresie sptaty powyiej 12 iecy - krétkot i powyzej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,0 12 0,88 4 1,00 4
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw | usiug, TR _' 7
powyzej 3,0 lub jezeli
] ?_'"ETIE wzvmlag‘allnoﬁcl p:wvy-le] 12 miesiecy + rezerwy na rebaigiants 10
¥ b krétkoterminowe =0 zt
2) wskaznik szybkiej ply dcf = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleinosci krétk minowe z tytutu dostaw i ustug, 0,5do 1,00 8
o okresie splaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe : :
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 0,83 8 0,98 8
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, g S
o okresie wymagalnoéci powyzej 12 miesi +reze na zobowigzania DoWyisl 2.5 b jatell
wyl oy zel ecy Y, ¥ zobowigzania 10
krétkoterminawe) krétkoterminowe =0 2t
1. Wskazniki efektywnosci zarzgdzania przeplywami pienieinymi 10 10
1) wskaznik rotacji naleinosci (w dniach) = ponize] 45 dni 3
$redni stan naleinosci 2 tytutu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dnl 2
w okresie (365) 3 3 13 3
przychody netto ze sprzedaty produktéw+przychody netto ze sprzedaiy 51 do abdn), :
towardw i materialéw powyie] 90 dni o
2) wskainik rotacjl zobowigzan (w dniach) = do 60 dni 7
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 9 7 11 7
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedaiy = i
towardw | materialéw powiial 20 cn o
IV. Wskainiki zadluzenia jednostki 3 3
1) wskaznik zadluzenia oktywéw = poniiej 40% 10
bowh ia dt 2 ¥ i ia kdtkatai
zobowiazania diug 20| 3 krétkof 40% do 60% 8 75% 3 80% 3
+ rezerwy na zobowigzania powyze] 60% do 80% 3
aktywa razem powyiej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) rrskatnik wyplacalnosci = o 0,51 do 1,00 3
- ’°:°“:"““i" : 1,01d0 2,00 6 1753 0 13,82 0
rezerwy na zobowigzania 2,01 do 4,00 4
fundusz wiasny
powyiej 4,00 lub ponizej 0 [¢]
OCENA tACZNA 34 36
DYREKTOR
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WOJEWODZKA STACJUA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w todzi
91-202 Lodz, ul. Warecka 2
NIP 947-18-87-289. REGON 473066188 Zatgcznik nr 9
(pieczed jednostki)
BILANS Dane w zlotych
Stan na dzien:
KTYW, Rdinica namika
2 A 31.12.2020 31.12.2021 oy
Aktywa trwate 1 20485529,03 | 26 282028,37 5796 499,34 Lk
Wartoséci niematerialne i prawne 45 313,20 43 746,85 -1 566,35 -3,46%
1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartosé firmy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 45 313,20 43 746,85 -1 566,35 -3,46%
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/0!

1l |Rzeczowe aktywa trwate 20283 613,83 26 183 854,52 5900 240,69 29,09%
1 |Srodki trwate 20 271 500,79 25 161 754,52 4890 253,73 24,12%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,52 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 3776 687,43 3534 073,00 -242 614,43 -6,42%
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 159 629,56 265 000,00 105 370,44 66,01%
d) |srodki transportu 5627 675,48 9500 000,00 3872 324,52 68,81%
e) linne Srodki trwate 3044 826,80 4 200 000,00 1155173,20 37,94%
2 |Srodki trwate w budowie 12 113,04 1022 100,00 1009 986,96 8338,01%
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!

Il |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 Od pozt.nstarvc.h jednoftek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone poizyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
W pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
g [ pazastaivchjedron iy ik 0,00 0,00 0,00|  #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 H#DZIEL/O!
4 |inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V_|Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 156 602,00 54 427,00 -102 175,00 -65,25%
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 _|Inne rozliczenia miedzyokresowe 156 602,00 54 427,00 -102 175,00 -65,25%




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w todzi

91-202 Lodz, ul. Warecka 2

NIP 947-18-87-J89, REGUN 2730E0 188 Stan na dziefi: =
AK S - Réinica Dynamika
B rotow e 1 36309573,72 | 000 : -27,37%
| |Zapasy 832 900,92 880 000,00 47 099,08 5,65%
1 |Materiaty 791 400,53 800 000,00 8 599,47 1,09%
2 _|Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Towary 41 500,39 80 000,00 38 499,61 92,77%
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Naleinosci krotkoterminowe 12 607 032,96 7 030 000,00 -5577 032,96 -44,24%
1 |Naleinosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 ‘Naleinoﬁci od.pozosta!vch_ jedno.stek, w Fftérych 0,00 0,00 0,00 4DZIEL/O!
jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Naleinosci od pozostatych jednostek 12 607 032,96 7 030 000,00 -5 577 032,96 -44,24%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 12 237 617,51 6 600 000,00 -5 637 617,51 -46,07%
- do 12 miesiecy 12 237 617,51 6 600 000,00 -5 637 617,51 -46,07%
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) z tytutu podatkéw,.dotacji', C‘.EL ube?pieczeﬁ spotecznych i 0,00 0,00 4DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
¢) linne 369 415,45 430 000,00 60 584,55 16,40%
d) |dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il jInwestycje krétkoterminowe 22751722,18 18 340 000,00 -4411722,18 -19,39%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 22751722,18 18 340 000,00 -4411 722,18 -19,39%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone poiyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 22751722,18 18 340 000,00 -4411722,18 -19,39%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 22734 928,33 18 300 000,00 -4 434 928,33 -19,51%
- inne $rodki pieniezne 16 793,85 40 000,00 23 206,15 138,18%
- inne aktywa pienigine 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV lKrétkoterminowe‘ rozliczenia miedzyokresowe 117 917,66 120 000,00 2 082,34 1,77%
C. |Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
D. |Udzaty (akcje) whasne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
ARE e 56795102,75|  5265202837|  -4143074,38 7,29%
(suma poz. A, B, Ci D)
DYREKTOR
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Lodzi
91-202 Lédz, ul. Warecka 2
NIP 947.18.87-289, REGON 473066188 Zaltqznik ne 10°
(pieczec jednostki)
BILANS Dane w zlotych
Stan na dzien:
Réinica namika
e 31.12.2020 31.12.2021 oy
Kapitat (fundusz) wiasny _ 332165837 _ 162%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 35420 985,21 35420 985,21 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- n_ad\.'uwfka wartosci sgrzedazy (wartoiq i 0,00 0,00| #DzIEL/O!
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- 2 tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- tworzone zgodnie z umow3 (statutem) spdtki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00| #DZIEL/Q!
V |Zysk (strata) z lat ubiegtych -34 043 532,60 -32 152 326,84 1891 205,76 -5,56%
VI |Zysk (strata) netto 1891 205,76 53 000,00 -1 838 205,76 -97,20%
dpi k i

il 0 pisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé 0,00 0,00| #pzIEL/O!

ujemna)

B . 526 444,38 9330370,00| -4196074,38 -7,84%
I |Rezerwy na zobowigzania Tt 1215318528 | 11 300 000,00 -853 185,28 -7,02%
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9124 119,28 9 200 000,00 75 880,72 0,83%

- diugoterminowa 6771511,68 6 800 000,00 28 488,32 0,42%
- krétkoterminowa 2352 607,60 2 400 000,00 47 392,40 2,01%
3 |Pozostate rezerwy 3029 066,00 2 100 000,00 -929 066,00 -30,67%
- diugoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- krotkoterminowe 3029 066,00 2100 000,00 -929 066,00 -30,67%
Il |Zobowigzania diugoterminowe Jaal 2199511,12 1579 000,00 -620 511,12 -28,21%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2 Pozostaveh e e i 0,00 0,00| #DZIEL/O!
zaangaiowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 2199511,12 1 579 000,00 -620511,12 -28,21%
a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
¢) linne zobowigzania finansowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
e) linne 2199511,12 1579 000,00 -620511,12 -28,21%
1l jZobowigzania krétkoterminowe 30 834 340,64 23 025 000,00 -7 809 340,64 -25,33%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2 |
zaangazowanie w kapitale 040 om 0,00} #nzEL/o]
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- do 12 miesigcy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00] #DZIEL/O!
b) {inne 0,00 0,00| #DZIEL/0!
3 |Wobec pozostatych jednostek 29677 788,33 21 600 000,00 -8077 788,33 -27,22%




WOJEWODZKA STACJUA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

NIP 947-

w todzi
91-202 Lédz, ul. Warecka 2
8-87 mb‘lmﬁ i Stan na dzien: 4 Al
i 31.12.2020 31.12.2021 fRimicl ik
a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |linne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 #DzZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno&ci 7778 734,49 6000 000,00 -1778734,49 -22,87%
- do 12 miesiecy 7778 734,49 6 000 000,00 -1778734,49 -22,87%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/Q!
e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/O!
f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
4 z tytutu podatkéw,. cet, ubezpieczen sp.olecznych i 9603 516,56 6 500 000,00 310351656 -32,32%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) |z tytutu wynagrodzen 8030324,03 5 600 000,00 -2 430 324,03 -30,26%
i) linne 4 265 213,25 3 500 000,00 -765 213,25 -17,94%
4 |Fundusze specjalne 1156 552,31 1425 000,00 268 447,69 23,21%
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 8339407,34 13 426 370,00 5086 962,66 61,00%
1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Iinne rozliczenia miedzyokresowe 8339 407,34 13 426 370,00 5 086 962,66 61,00%
- dfugoterminowe 7014 633,99 11 800 000,00 4785 366,01 68,22%
- krétkoterminowe 1324 773,35 1 626 370,00 301 596,65 22,77%
PASYWA razem 56795 102,75 5265202837 | -4143074,38|  -7,29%
(suma poz. AiB) ;

0 06 3 g

(data i podpjs gléwnej ksieqowej)




WOJEWODZKA STACJUA

RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w todzi

91-202 Lodz, ul. Warecka 2
NIP 947-18-87-289. REGON 473066188

(pieczed jednostki)

Dane w zlotych

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Zatgcznik nr 11

Dane za rok:
Rdinica namika
Wiersz Wyszczegéinienie e YT Dy
A |Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi, w tym:  195212173,60/ 188 898 000,00 -6314173,60( -3,23%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 195 829 812,75 186 098 000,00 -9731812,75 -4,97%
i Zmialn.a sta{m pmduktéu{r (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 327199117 327199117 -100,00%
zmniejszenie - wartos¢ ujemna
1 Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2 654 352,02 2 800 000,00 145 647,98 5,49%
B  |Koszty dziatalnodci operacyjnej 205 738 236,58 190 400 000,00 -15338 236,58 -7,46%
| Amortyzacja 2 806 141,89 2 600 000,00 -206 141,89 -7,35%
1] Zuzycie materiatow i energii 14 850 898,79 12 700 000,00 -2 150 898,79 -14,48%
Il |Ustugi obce 104 646 778,73 70 300 000,00 -34 346 778,73 -32,82%
IV |Podatki i optaty, w tym: 696 253,40 800 000,00 103 746,60 14,90%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
vV Wynagrodzenia 65 055 406,24 81 500 000,00 16 444 593,76 25,28%
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 13 306 347,35 17 500 000,00 4193 652,65 31,52%
- emerytalne 5333 790,57 4 500 000,00 -833 790,57 -15,63%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 2003 230,98 2 600 000,00 596 769,02 29,79%
VIl |Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 2373 179,20 2 400 000,00 26 820,80 1,13%
C  |Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -10 526 062,98 -1502000,00 902406298 -85,73%
D |Pozostale przychody operacyjne AL 15 807 949,66 2 715 000,00 -13 092 949,66 -82,83%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 7 468,75 50 000,00 42 531,25 569,46%
1l Dotacje 8 861 844,17 200 000,00 -8 661 844,17 -97,74%
11l Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Inne przychody operacyjne 6 938 636,74 2 465 000,00 -4 473 636,74 -64,47%
E Pozostale koszty operacyjne 3 287 560,32 1140 000,00 -2 147 560,32 -65,32%
| Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 70 715,66 150 000,00 79 284,34 112,12%
Il ]inne koszty operacyjne 3216 844,66 990 000,00 -2 226 844,66 -69,22%
F  |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) 1994 326,36 73 000,00 -1921 326,36 -96,34%
G |Przychody finansowe 13157,32 ~ 45000,00 3184268]  242,01%
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale 0,00 0,00( #DZIEL/O!
L} Odsetki, w tym: 4 144,36 30 000,00 25 855,64 623,88%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
i Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00f #DZIEL/O!
IV |Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Vv Inne 9 012,96 15 000,00 5987,04 66,43%
H  [Koszty finansowe 60 491,92 65 000,00 4 508,08 7,45%
| Odsetki, w tym: 34 010,70 40 000,00 5989,30 17,61%
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartodci aktywéw finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV |Inne 26481,22 25 000,00 -1481,22 -5,59%
| |Zysk (strata) brutto (F + G - H) 1946991,76 53000,00(  -1893991,76 -97,28%
J Podatek dochodowy 55 786,00 -55 786,00 -100,00%
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00{ #DZIEL/O!
L |Zysk (strata) netto (1-J- K) / 1891 205,76 53 000,00 % 838205,76 -97,20%
: sl TOI
L u L Administracyitn
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w Lodzi

91-202 Lédz, ul. Warecka 2
NIP 947-18-87-280. REGON 473066188

21063

drr

Diszewski

Zatacznik nr 12
Analiza wskaZnikowa za 2021 rok
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OQCENA
1. Wskaéniki zyskownosci ] 9
1) wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0.03% 3
przychody ze sprzedaiy produktéw + towaréw i materiatdw + pozostate|powyzej 2,00% do 4,00% 4 i
przychody operacyjne + przychody finansowe powyiej 4,00% 5
2) wskazinik zyskownosci dziotalnosci operacyjnej = PEIe}0.00% 9
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0.04% 3
przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatéw + pozostate powyiej 3,00% do 5,00% 4 g
przychody operacyjne powyze] 5,00% 5
3) wskainik zyskownosci aktywéw = bodiee) 0:00% R
wynik netto * 100% DOCR dp 290 3 0,10% 3
éredni stan aktyw6w powyzej 2,00% do 4,00% A
powyzej 4,00% 5
Il. Wskainiki ptynnosci 12
1) wskaznik bieigcej plynnosci = ponize} 0,60 0
aktywa obrotowe - naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i 0,6 do 1,00 4
ustug, o okresie sptaty powyiej 12 miesigcy - krotkoterminowe powyiej 1,00 do 1,5 8
- rozliczenia miedzyokresowe (czynne) s T 12 0,95 4
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
. . . powyiej 3,0 lub jeieli
o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy + rezerwy na s 10
zobowigzania krétkoterminowe i
2) wskainik szybkiej ptynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, 0.5 do 1.00 8
o okresie sptaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe i
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 0,92 8
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, = A
. ) g . powyzej 2,5 lub jezeli
o okresie wymagalnoéci powyiej 12 miesigcy +rezerwy na Fokbwiatania 10
zobowigzania krétkoterminowe) Frittiots nln Sia o
lll. Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieinymi 10
1) wskainik rotacji naleinosci (w dniach) = poniiej 45 dni 3
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni gL Ea 5
w okresie (366) : 18 3
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze 61do 90 dni 1
sprzedaiy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
2) wskainik rotacji zobowiqzan (w dniach) = do 60 dni 7
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i usfug x liczba dni
w okresie (366) 61 do 90 dni 4 13 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze o i
: : powyiej 90 dni 0
sprzedazy towardéw i materiatéw
IV. Wskainiki zadtuienia jednostki 3
1) wskainik zadluienia aktywow = ponizej 40% 10
zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe 40% do 60% 68% 3
+ rezerwy na zobowigzania powyzej 60% do 80%
aktywa razem powyzej 80%
0,00 do 0,50 10
2) wskf':rzmk.wypfacalnaff: = . - ‘ 0,51 do 1,00 )
zobowigzania dfugoterminowe zobowuqzarfaa krétkoterminowe 1,01 do 2,00 & 10,81 0
+ rezerwy na zobowigzania 2.01d04,00 a
fundusz wlasny
powyiej 4,00 lub ponizej 0 0
OCENA LACZNA [ . byrextor 34
3 i 1 M Adeaioiotednyinunh
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WOJEWODZKA STACJUA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Lodzi

91-202 todz, ul. Warecka 2

NIP 947-18-87-289, REGON 473066188 Zatacznik nr 13
(pieczec jednostki)
BILANS Dane w zfotych
Stan na dzieri:
AKTYWA Réznica Dynamika
31.12.2021 31.12,2022
A |Aktywa trwa L i 26282028,37|  31598458,37 5316 430,00 39
| |Wartoéci niematerialne | prawne 43 746,85 59 676,65 1592980 | 36,41%
1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 43 746,85 59 676,65 15 929,80 36,41%
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
II_JRzeczowe aktywa trwate 26 183 854,52 31538 781,72 5354 927,20 20,45%
1 |$rodki trwate 25 161 754,52 31516 681,72 6354 927,20 25,26%
a) |erunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,52 7 662 681,72 0,20 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 3534 073,00 10574 000,00 7039927,00 199,20%
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 265 000,00 280 000,00 15 000,00 5,66%
d) |srodki transportu 9 500 000,00 9 000 000,00 -500 000,00 -5,26%
e) |inne érodki trwate 4 200 000,00 4 000 000,00 -200 000,00 -4,76%
2 |Srodki trwate w budowie 1022 100,00 22 100,00 -1 000 000,00 -97,84%
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il [Naleznoéci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 ~ #DZIEL/0!
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 Od poz?staiyu.jh jedno.stek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Zaangazowanie w kapitale
3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 |Nieruchomoéci 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 |Dilugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
W pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada
- E S R Rl S ) ks 0,00 0,00 0,00  #DZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
¢) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
4 |Inne inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
V_|Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 54 427,00 0,00 -54 427,00 -100,00%
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 54 427,00 0,00 -54 427,00 -100,00%




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w Lodzi
91— 202 Lodz, ul. Warecka Z

.18-87-289. N 473060188
NIP 947-18-8%-289. REGO o

Stan na dzien:

31.12.2021

3112 2022

Réznica

Dynamika

4 | 26370000,00| 26815000, 445 000, 1,69%
| |zapasy 880 000,00 925 oou 00 ~ 45 000,00 5,11%
1 |Materiaty 800 000,00 850 000,00 50 000,00 6,25%
2 |Péiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Towary 80 000,00 75 000,00 -5 000,00 -6,25%
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1l |Naleznosci krétkoterminowe 7 030 000,00 7 100 000,00 70 000,00 1,00%
1 |Naleznoici od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 {\Ialeinoéci od.pozostafych.jedno.stek, w I.(térych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 7 030 000,00 7 100 000,00 70 000,00 1,00%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 6 600 000,00 6700 000,00 100 000,00 1,52%
- do 12 miesiecy 6 600 000,00 6 700 000,00 100 000,00 1,52%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) z tytutu podatkéw,hdotacji’, cie{, ube'zpieczeﬁ spotecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych Swiadczen
¢) |inne 430 000,00 400 000,00 -30 000,00 -6,98%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Inwestycje krétkoterminowe 18 340 000,00 18 700 000,00 360 000,00 1,96%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 18 340 000,00 18 700 000,00 360 000,00 1,96%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
c) |érodki pieniezne i inne aktywa pienigine 18 340 000,00 18 700 000,00 360 000,00 1,96%
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 18 300 000,00 18 675 000,00 375 000,00 2,05%
- inne $rodki pieniezne 40 000,00 25 000,00 -15 000,00 -37,50%
- inne aktywa pienieine 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1120 000,00 ~ 90 000,00 -30 000,00 - -25,00%
C. [Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 L 0,00 | #DZIEL/O!
D. |Udzaly (akcje) wiasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
ARy Mirisaaem 5265202837| 5841345837 5761 430,00 10,98%
(suma poz. A, B, CiD)
| EKTO! U—iry]n\icﬂr
ds. EK Uw”c jno-Ad rfums )

a1 0630,

(data'i pod,ms dwne; ksrqgowe,lj

0% 3

{data i pOdp.'S kfero wnika jednostki)
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w todzi
91-202 Lodz, ul. Warecka 2
NIP 947.18-87-289. REGON 473066188 Zatgcznik nr 14
(pieczec jednostki)
BILANS Dane w zlotych
Stan na dzien:
Rézni D iki
it 31.12.2021 31.12.2022 G i
A |Kapital (fundusz) wiasny : ; | 3321658,37) = 459365837  1272000,00f  38,29%
| |Kapitaf (fundusz) podstawowy 35420985,21 35420 985,21 0,00 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- nadwyzk rtosci dazy (wartosci
n:a wyz o I 'sp'rze az.y [w oscll 5 " 0,00 0,00| #DZIEL/O!
emisyjnej) nad wartoécia nominalng udziatéw (akeji)
Il _|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV _|Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00| #DZIEL/0!
V  |2Zysk (strata) z lat ubiegtych -32 152 326,84 -32 099 326,84 53 000,00 -0,16%
VI |Zysk (strata) netto 53 000,00 1272 000,00 1219000,00f 2300,00%
Vil Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé 0,00 0,00| #DZIEL/O!
ujemna)
|zo azania | rezerwy ‘na zobowigzania | 49330370,00| 53819800,00] < 4489430,00]  9,10%
I |Rezerwy na zobowigzania o 11 300 000,00 11 500 000,00 200 000,00 1,77%
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9 200 000,00 9 600 000,00 400 000,00 4,35%
- diugoterminowa 6 800 000,00 7 000 000,00 200 000,00 2,94%
- krétkoterminowa 2 400 000,00 2 600 000,00 200 000,00 8,33%
3 |Pozostate rezerwy 2 100 000,00 1 900 000,00 -200 000,00 -9,52%
- diugoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- krétkoterminowe 2100 000,00 1 900 000,00 -200 000,00 -9,52%
Il |Zobowigzania dfugoterm‘mowe : - 1579 000,00 2 320 800,00 741 800,00 46,98%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- T - z
2 Wobec-pozosjcah/ch Je‘dnostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00| #DzIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 1579 000,00 2 320 800,00 741 800,00 46,98%
a) |kredyty i pozyczki 0,00 1700 000,00 1700 000,00 #DZIEL/0!
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
e) linne 1 579 000,00 620 800,00 -958 200,00 -60,68%
Il |Zobowigzania krétkoterminowe L 23 025 000,00 24 489 000,00 1464 000,00 6,36%
1 JWobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) Jinne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
D Wobec.pozos.tafych Jefinostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) [inne 0,00 0,00{ #DZIEL/O!
3 |Wobec pozostatych jednostek 21 600 000,00 22 889 000,00 1289 000,00 5,97%




WOJEWODZKA STACJUA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w Lodzi
91-202 Lodz, ul. Warecka 2

NIP 947.(18-87 PRI RECON4066+83 = .
PASYWA 20 e detens Réinica | Dynamika
31.12.2021 31.12.2022 - :
a) |kredyty i pozyczki 0,00 189 000,00 189 000,00| #DZIEL/O!
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
¢) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 6 000 000,00 6 300 000,00 300 000,00 5,00%
- do 12 miesiecy 6 000 000,00 6 300 000,00 300 000,00 5,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/O!
f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
& z tytutu podatkéw,.cel, ubezpie'czeri sp.o{ecznych i 6 500 000,00 6 400 000,00 -100 000,00 1,54%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) |z tytutu wynagrodzen 5 600 000,00 6 300 000,00 700 000,00 12,50%
i) linne 3 500 000,00 3 700 000,00 200 000,00 5,71%
4 |Fundusze specjalne 1425 000,00 1 600 000,00 175 000,00 12,28%
'IV |Rozliczenia miedzyokresowe 13426 370,00 15 510 000,00 2 083 630,00 15,52%
1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 13 426 370,00 15 510 000,00 2 083 630,00 15,52%
- dfugoterminowe 11 800 000,00 13 500 000,00 1 700 000,00 14,41%
- krétkoterminowe 1626 370,00 2 010 000,00 383 630,00 23,59%
Fraliaidsen 52 652 028,37 58 413 458,37 5761430,000  10,94%
(suma poz. A i B)
DYREKTOR .
ds. Eksplo mcyjnm—Adminlstracy]nych
- 202] _m_ NSRM w Lodzi
w1 A 39 A 50

(data i podpisgiéwnej ksiegowej) (data i podpis kierownika jednostki)



WOJEWODZKA STACJUA

RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w todzi
91-202 Lodz, ul. Warecka 2

NIP 947.18-87-289. REGON 473066188 Zalacznik nr 15
(pieczec jednostki) Dane w zfotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
i 6lnient i d Rozni D ik
w nie nica namika
ersz Wyszczegéinie 2021 2022 Yl
A [Przychody netto ze sprzedaiy | zréwnane z nimi, w tym: 188 898 000,00/ 196 042 000,00 7 144 000,00 3,78%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1 Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 186 098 000,00 192 542 000,00 6 444 000,00 3,46%
I Zmia.m.a sta?u produk't'éw. (zwigkszenie - wartoé¢ dodatnia, 0,00 0,00| #DZIEL/O!
zmniejszenie - wartos¢ ujemna
Il |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatéw 2 800 000,00 3 500 000,00 700 000,00 25,00%
B |Koszty dziafalnoéci operacyjnej 190 400 000,00/ 195 935 000,00} 5535 000,00 2,91%
| |Amortyzacja 2 600 000,00 3 800 000,00 1200 000,00 46,15%
Il |Zuzycie materiatow i energii 12 700 000,00 13 600 000,00 900 000,00 7,09%
1 Ustugi obce 70 300 000,00 70 760 000,00 460 000,00 0,65%
v Podatki i opfaty, w tym: 800 000,00 925 000,00 125 000,00 15,63%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00{ #DzZIEL/O!
\% Wynagrodzenia 81 500 000,00 83 000 000,00 1500 000,00 1,84%
VI |Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 17 500 000,00 17 950 000,00 450 000,00 2,57%
- emerytalne 4 500 000,00 5 200 000,00 700 000,00 15,56%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 2 600 000,00 2 700 000,00 100 000,00 3,85%
VIl |Wartosé sprzedanych towaréw | materiatéw 2 400 000,00 3 200 000,00 800 000,00 33,33%
ic Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -1 502 000,00 107 000,00 1609 000,00 -107,12%
D |Pozostale przychody operacyjne 2715 000,00 2 400 000,00 - -315000,00f  -11,60%
| Zysk 2 tytutu rozchodu nleﬁnansowvch aktywoéw trwatych 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00%
Il |Dotacje 200 000,00 150 000,00 -50 000,00 -25,00%
IIl__|Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Inne przychody operacyjne 2 465 000,00 2 200 000,00 -265 000,00 -10,75%
E |Pozostale koszty operacyjne  1140000,00{ 1200000,00]  60000,00] = s526%
1 Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 150 000,00 100 000,00 -50 000,00 -33,33%
Il |inne koszty operacyjne 990 000,00 1100 000,00 110 000,00 11,11%)
AF Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) o 73 000,001 1307 000,00 1234 000,00 1690,41%
G P.rzychody finansowe 45 000,00 65 000,00 20 000,00 44,44%
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00( #DZIEL/O!
-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00( #DZIEL/OI
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il [Odsetki, w tym: 30 000,00 45 000,00 15 000,00 50,00%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1] 2Zysk z tytutu rozchedu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| HDZIEL/O!
IV |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
v Inne 15 000,00 20 000,00 5 000,00 33,33%
 |Koszty finansowe 65 000,00 100 000,00 - 35000,00 53,85%
1 |Odsetki, w tym: 40 000,00 50 000,00 10 000,00 25,00%
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DzIEL/0]
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00{ #DZIEL/O!
IV |Inne 25 000,00 50 000,00 25 000,00 100,00%
1 |zysk(strata) brutto (F + G - H) 53000,00  1272000,00]  1219000,00|  2300,00%
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 #DZIEL/0I
K |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 #DZIEL/0!
L [zysk(strata) netto (1-J-K) 4 )// o 53000, 00|  1272000,00] 121900000/  2300,00%
- . > - DY IRLT
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w todzi
91-202 todz, ul. Warecka 2

NIP 947-18-67-289, REGON 473066188

Zatacanik nr 16
Analiza wskaZnikowa za 2022 rok
NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSE OCENA
I. Wskainiki zyskownosci I 10
1) wskaznik zyskownoéci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0.64% 3
przychody ze sprzedaty produktéw + towaréw i materiatéw + pozostate |powyiej 2,00% do 4,00% 4 '
przychody operacyjne + przychody finansowe powyiej4,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = Ronksl{,00% 9
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0.66% 3
przychody netto ze sprzedaiy towaréw | materialéw + pozostate powyiej 3,00% do 5,00% 4 '
przychody operacyjne powyie] 5,00% s
izej 0,00% 0
3) wskainik zyskownosci aktywéw = il
wynik netto * 100% 0'00% df’ £00% s 2,29% 4
$redni stan a W powyiej 2,00% do 4,00% 4
powyiej 4,00% 5
Il. Wskazniki ptynnosci 12
1) wskainik bieiqcej plynnosci = ponize; 0,60 0
aktywa obrotowe - naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, |0,6 do 1,00 4
o okresie sptaty powyie] 12 miesigcy - krétkoterminowe powyiej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyiallisdo 30 12 0,92 4
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw | ustug, o : <o
okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy + reze na zobowigzania Pl Bl
K wymag p ®l ecy Ay 3 zobowigzania 10
krotkoterminowe krotkoterminowe =0 zt
2) wskainik szybkiej plynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleinoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0,5 do 1,00 s
o okresie sptaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe ; :
rozliczenia migdzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 0,89 8
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, T T
kresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +rezel na zobowigzania |F 28 Sin e
0 wy powyze] ey Ry, 3 zobowiazania 10
krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 zt
1l Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienigznymi 10
1) wskaénik rotacji naleinosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleinoéci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) - 12 3
przychody netto ze sprzedaiy produktéw+przychody netto ze sprzedaty Srdogudm :
towardw i materiatéw powyzej 90 dni 0
2) wskainik rotacji zobowigqzan (w dniach) = P 7
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 11 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy e a
towaréw | materiatéw vl i
IV. Wskainiki zadiuzenia jednostki 3
1) wskaznik zadluzenia aktywéw = ponizej 40% 10
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 66% 3
+ rezerwy na zobowiazania powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) ;vsk?zn:k.w:ffacalnoi‘c; = . | 9.51d5100 =
zobowigzania diugoterminowe zol l:’l:iwllazanl_a krétkoterminowe 1,01 do 2,00 6 8,34 0
+ rezerwy na zobowigzania 2,01 do4,00 2
fundusz wiasny
powyzej 4,00 lub ponizej 0 1]
OCENA EACZNA R dacyinyeh 35
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WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Ltodzi
91-202 t.6dz, ul. Warecka 2
NIP 947.18.87.289. REGON 473066188 Zatgcznik nr 17
(pieczec jednostki)
BILANS Dane w zfotych
SEAL e dziehs Roéznica Dynamika
31.12.2022 31.12.2023
| 3159845837 | 3283765837 | 123920000 | 2%
59 676,65 | 48 876,65 -10 800,00 -18,10%
1 [Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 [inne wartosci niematerialne i prawne 59 676,65 48 876,65 -10 800,00 -18,10% ||
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/0! "
Il |Rzeczowe aktywa trwale ‘31538 781,72 32788 781,72 1 250 000,00 3,96%
1 |Srodki trwate 31516 681,72 32 766 681,72 1250 000,00 3,97%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 662 681,72 7 662 681,72 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 10 574 000,00 10 254 000,00 -320 000,00 -3,03%
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 280 000,00 350 000,00 70 000,00 25,00%
d) |$rodki transportu 9 000 000,00 10 000 000,00 1000 000,00 11,11%
e) linne $rodki trwate 4 000 000,00 4 500 000,00 500 000,00 12,50% II
2 |Srodki trwate w budowie 22 100,00 22 100,00 0,00 0,00%
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
Il |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DzZIEL/O! ||
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
11 i i e = 3 0,00 000|  #DZIEL/O!
zaanga‘owanie w kapitale
3 |od pozostatych jednostek 0,00 0,00 #pzIEL/0!  |f
IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 000 #ozEL/OI ||
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 H#DZIEL/0! II
b) W pozo'sta’rych jednos-tkach, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 #pzIEL/o! ||
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O! |
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O! ||
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0! ||
c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! "
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
4 |Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O! ||
'V_|Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 000| #pziEt/or ||
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/O! "
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 #DZIEL/O! ||




WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEIDYCZNEGO
wki

91— 202 Lédz, ul. Warecka 2

odzi

NIP 947-18-87-2p9. RE 183 Stan na dzien: e e
fEONA 31.12.2022 31.12.2023 Bocte Mpamike
Aktywa obrotowe 26 815000,00 | 28 660 000,00 6,88%
Zapasy 925 000,00 930 000,00 5 000,00 0,54% ||
Materiaty 850 000,00 850 000,00 0,00 0,00%||
Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #oziEL/o! ||
Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Towary 75 000,00 80 000,00 5 000,00 6,67%
Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1l |Naleinosci krétkoterminowe 7100 000,00 7350 000,00 250 000,00 3,52%
1 |Naleinosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O! “
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) |inne 0,00 0,00 #pzZIEL/O! ||
2 f\laleznoéu od.pozosta{‘vch‘ jednu.stek, w I.(tbrych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 #pziEL/ol ||
b) [inne 0,00 0,00 #pzieL/or ||
3 |Naleznoéci od pozostatych jednostek 7 100 000,00 7 350 000,00 250 000,00 3,52%||
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 6 700 000,00 6 900 000,00 200 000,00 2,99%“
- do 12 miesiecy 6 700 000,00 6 900 000,00 200 000,00 2,99%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) z tytutu podatkéw,. dotacji: ctef, ube‘zpieczeﬁ spotecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych $wiadczer
c) linne 400 000,00 450 000,00 50 000,00 12,50%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1l |Inwestycje krétkoterminowe 18 700 000,00 20 230 000,00 1530 000,00 8,18%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 18 700 000,00 20 230 000,00 1530 000,00 8,18%
a) |w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 #ozieL/or |
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #pzieL/or |
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O! ||
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O! It
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 gpziEL/o! |
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O! “
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #ozieL/o! ||
c) |srodki pieniezne iinne aktywa pienigzne 18 700 000,00 20 230 000,00 1 530 000,00 8,18%
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 18 675 000,00 20 200 000,00 1525 000,00 8,17%
- inne $rodki pienieine 25 000,00 30 000,00 5 000,00 20,00%
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 90 000,00 150 000,00 60 000,00 66,67%
C. |Naleine wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
D. |Udzaty (akcje) wlasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
e 5841345837 | 61497 658,37 3084 200,00 5,28%
(suma poz. A, B, CiD)
YREKTOR 4
ds. Eksploat cy]no—Admlmstracy}wuh
2[]21 '[B‘ 3 l] 202] ‘%_ 3 U WERM w Lodzi
(data i podpis gtéwnej ksiegowej) (dataip i m;ygwmggdg,zewsk:




WOJEWODZKA STACJA

RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w Lodzi

91-202 t6dz, ul. Warecka 2

NIP 947-18-87-289. REGON 473066188 Zatacznik nr 18
(pieczet jednostki)
BILANS Dane w zfotych
Stan na dzien:
Rdznica namika
31.12.2022 31.12.2023 ' &Y
A |Kapitat (fundusz) wiasny 4593 658,37 | 6088 658,37| 1495000,00]  32,54%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 35420 985,21 35 420 985,21 0,00 0,00%
Il |Kapitaf (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- n'ad\.:vyz'ka wartosci :sp'rzedazlv (wartoécil ‘ ) 0,00 0,00| #DZIEL/O!
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Il JKapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV_|Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00f #DZIEL/0!
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V |Zysk (strata) z lat ubieglych -32 099 326,84 -30 827 326,84 1272 000,00 -3,96%
VI |Zysk (strata) netto 1272 000,00 1 495 000,00 223 000,00 17,53%
i i bi ielk
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkoéé 0,00 0,00| #DzIEL/O!
| 5381980000 | 55409000, 158920000]  2,95%
11 500 000,00 12 250 000,00 750 000,00 6,52%
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9 600 000,00 10 550 000,00 950 000,00 9,90%
- dfugoterminowa 7 000 000,00 7 800 000,00 800 000,00 11,43%
- krétkoterminowa 2 600 000,00 2 750 000,00 150 000,00 5,77%
3 |Pozostate rezerwy 1900 000,00 1700 000,00 -200 000,00 -10,53%
- dtugoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- krétkoterminowe 1900 000,00 1700 000,00 -200 000,00 -10,53%
Il |Zobowiazania dfugoterminowe 2 320 800,00 1509 000,00 | -811 800,00 -34,98%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
2 Wobec_pozosltarych jE.anStEk, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00| #pzIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 2 320 800,00 1 509 000,00 -811 800,00 -34,98%
a) |kredyty i pozyczki 1700 000,00 1 509 000,00 -191 000,00 -11,24%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
¢) |inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/0!
e) |inne 620 800,00 -620 800,00 -100,00%
1ll_JZobowigzania krétkoterminowe 24 489 000,00 25 564 000,00 1 075 000,00 4,39%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00( #DZIEL/0!
b) linne 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2 azontylych Ju el g 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00( #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00| #DZIEL/0!
3 |Wobec pozostatych jednostek 22 889 000,00 23 764 000,00 875 000,00 3,82%




WOJEWODZKA STACJA

RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
w Lodzi
91-202 kodz, ul. Warecka 2
NIP 947-/18-87}289, REGON 473066188 Stan na dzief: ; -
PASYWA . - Réinica ki

31.12.2022 31.12.2023 : S
a) |kredyty i pozyczki 189 000,00 189 000,00 0,00 0,00%

b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!

c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 6 300 000,00 6525 000,00 225 000,00 3,57%
- do 12 miesiecy 6 300 000,00 6525 000,00 225 000,00 3,57%

- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/0!

e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00( #DZIEL/O!

f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00( #DZIEL/0I
@ z tytutu podatkow,. cel, ubezple’czeh splofecznych i 6 400 000,00 6 500 000,00 100 000,00 1,56%

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) |z tytutu wynagrodzeri 6300 000,00 6650 000,00 350 000,00 5,56%
i) |inne 3700 000,00 3 900 000,00 200 000,00 5,41%
4 |Fundusze specjalne 1 600 000,00 1 800 000,00 200 000,00 12,50%
IV |Rozliczenia miedzyokresowe '15510000,00 |  16086000,00 |  576000,00f  3,71%

1 |Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |inne rozliczenia miedzyokresowe 15 510 000,00 16 086 000,00 576 000,00 3,71%
- dtugoterminowe 13 500 000,00 14 100 000,00 600 000,00 4,44%
- krétkoterminowe 2010 000,00 1986 000,00 -24 000,00 -1,19%
A yaguen 58 413 458,37 6149765837 | 308420000  528%

(suma poz. AiB)
oY REXTC Histracyi™ ™

(data i podpis gfdwnej ksiegowej)

\J!{\L}"F\

oM w Lot



WOJEWODZKA STACJA
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

w todzi
91-202 £éd3, ul. Warecka 2 )
NIP 947.18.67-283. REGON 473066183 Zatgcanik nr 19
(pieczec jednostki) Dane w ztotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Wiersz Wi egélnieni Dane iy rok: Réinica Dynamika
i
ers. yszczegbinienie 2022 2023 !
A |Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w tym: 196 042 000,00 198 000 000,00 1958 000,00 1,00%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
[ Przychody netto ze sprzedazy produktow 192 542 000,00 194 500 000,00 1958 000,00 1,02%
I Zmia.n.a stal;m produktf)w‘ (zwigkszenie - warto$c¢ dodatnia, 0,00 000| #pzIELO!
zmniejszenie - warto$€ ujemna
Ll Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV__|Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatéw 3 500 000,00 3 500 000,00 0,00 0,00%
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 195 935 000,00 197 600 000,00 1665 000,00 0,85%
| Amortyzacja 3 800 000,00 3 800 000,00 0,00 0,00%
1] Zuiycie materiatdw i energii 13 600 000,00 13 600 000,00 0,00 0,00%
1 Ustugi obce 70 760 000,00 71 500 000,00 740 000,00 1,05%
v Podatki i oplaty, w tym: 925 000,00 1 000 000,00 75 000,00 8,11%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00( #DZIEL/O!
V. |Wynagrodzenia 83 000 000,00 83 600 000,00 600 000,00 0,72%
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 17 950 000,00 18 200 000,00 250 000,00 1,39%
- emerytalne 5 200 000,00 5 500 000,00 300 000,00 5.77%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 2 700 000,00 2 700 000,00 0,00 0,00%
VIl [Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 3 200 000,00 3 200 000,00 0,00 0,00%
C  |Zysk (strata) ze sprzedaty (A - B) o 107.000,00, 400 000,00 293 000,00 273,83%
D |Pozostate przychody operacyjne 2 400 000,00 2 400 000,00 0,00 0,00%
| Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00%
Il |Dotacje 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00%
IIl__|Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV |Inne przychody operacyjne 2 200 000,00 2 200 000,00 0,00 0,00%
E |Pozostate koszty operacyjne 1 200 000,00 1300 000,00 100 000,00 8,33%
| Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartesci aktywéw niefinansowych 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00%
Il [Inne koszty operacyjne 1100 000,00 1200 000,00 100 000,00 9,09%
F |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne] (C + D - E) 1307 000,00 1 500 000,00 193 000,00 14,77%
G Przychody finansowe } 65 000,00 90 000,00 25 000,00 38,46%
1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Odsetki, w tym: 45 000,00 60 000,00 15 000,00 33,33%|
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00/ #DZIEL/O!
Il |2Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00] #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
IV |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
vV [inne 20 000,00 30 000,00 10 000,00 50,00%
Koszty finansowe 100 000,00 95 000,00 | 500000/  -500%
| Odsetki, w tym: 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00%
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV |Inne 50 000,00 45 000,00 -5 000,00 -10,00%
| |Zysk (strata) brutto (F + G - H) 1272 000,00 1 495 000,00 223 000,00 17,53%
J Podatek dochodowy 0,00 0,00{ #DZIEL/0!
K Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00( #DZIEL/Q!
o Zysk (str'a't:a) netto (1-J-K) /% L 1272 000,00 1495 000,00 223 000,00 17,53%
DYREKTOR
toclinn A
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Analiza wskaznikowa za 2023 rok

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA

I. Wskainiki zyskownoéci

1) wskaZnik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0.75% 3
przychody ze sprzedaty produktéw + towaréw i materiatéw + pozostate |powyiej 2,00% do 4,00% 4 !
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = poniiej 0,00% g
wynik z dziatalno$ci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0.75% 3
przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatéw + pozostate powyiej 3,00% do 5,00% 4 ;
przychody operacyjne powyzej 5,00% 5
izej O [+}
3) wskainik zyskownosci aktywow = RONIZEL0,00%
wynik netto * 100% 01K sedo 2,00% 3 2,49% 4
éredni stan aktywéw Powy2e| 2,00% do 4,00% 4
powyzej 4,00% 5
Il. Wskainiki ptynnoéci
1) wskainik biezqcej ptynnosci = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, [0,6 do 1,00 4
o okresie spfaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyizej 1,00 do 1,5 8

rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyie] 15 do 3,0 12 0,95 4

zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

powyiej 3,0 lub jezeli
zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 24

2) wskaZnik szybkiej ptynnosci = ponizej 0,50 1]
(aktywa obrotowe-naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
o okresie spfaty powyiej 12 miesiecy - krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyiej 1,00 do 2,5 13 0,92 8
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy +rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

0,5 do 1,00 8

powyiej 2,5 lub jezeli
zobowiazania 10
krétkoterminowe = 0 z¢

lll. Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieinymi

1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach) = ponitej 45 dni 3
Sredni stan naleinosci z tytu-m dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) - 13 3
przychody netto ze sprzedaty produktéw-+przychody netto ze sprzedazy |1 9° 90 dni :
towardw i materiatéw powyzej 90 dni o
2) wskainik rotacji zobowigzan (w dniach] = do €0 dni 7

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni

w okresie (365) 61 do 90 dni 4 12 7

przychody netto ze sprzedaty produktéw+przychody netto ze sprzedaty

" & ej i 0
towardw i materiatéw it
IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki
1) wskainik zadtuienia aktywdw = poniiej 40% 10
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 64% 3
+ rezerwy na zobowigzania powyiej 60% do 80% 3 0
aktywa razem powyiej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskaZnik wyp!acm'nm’fl = . . ) 0,51 do 1,00 Py
zobowigzania dtugoterminowe zubuw!qzan!a krétkoterminowe 1,01 do 2,00 5 6,46 0
+ rezerwy na zobowigzania 2,01 do 4,00 2
fundusz wiasny
powyiej 4,00 lub ponizej 0 0
Lew TOH inych
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Zatacznik nr 21

ANALIZA TRENDU
2020 2021 2022 2023
I. WYNIK FINANSOWY 1891 205,76 53 000,00 1272 000,00 1495 000,00
trend: rosnacy
wnioski zawarte w czesci opisowej
Il. MAJATEK TRWALY 20485529,03] 26282028,37| 31598 458,37 32 837 658,37
trend: rosnacy
whnioski zawarte w czesci opisowej
Ill. KAPITAL WEASNY 3268 658,37 3321 658,37 4593 658,37 6 088 658,37
trend: rosnacy
wnioski zawarte w czesci opisowej
IV. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE:
I. Wskainiki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto 0,88% 0,03% 0,64% 0,75%
2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,93% 0,04% 0,66% 0,75%
3) wskaznik zyskownosci aktywow 4,23% 0,10% 2,29% 2,49%
Il. Wskainiki ptynnosci
1) wskaznik biezqcej ptynnosci 1,00 0,95 0,92 0,95
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,98 0,92 0,89 0,92
lll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami
pienieznymi
1) wskaznik rotacji naleznosci 13 18 12 13
2) wskaZnik rotacji zobowiqzari 11 13 11 12
IV. Wskainiki zadtuzenia jednostki
1) wskaZnik zadtuzenia aktywdéw 79,56% 68% 66% 64%
2) wskaZnik wyptacalnosci 13,82 10,81 8,34 6,46
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